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Ivadas

Draudimo kompanijos kurdamos naujas
draudimo riiSis jtraukia personalo draudima kaip
papildoma draudimo objekta, nes orientuojasi i viena
i§ svarbiausiy zmogaus poreikiy — sauguma.

Personalo draudimas — tai vienas i§ jmonés
stabilumo garanty organizacijoms, norin¢ioms
sustiprinti savo darbuotoju atsidavima ir ilgalaike
iStikimybe organizacijai per ju Seimos nariy
finansinio saugumo jausma. Toks darbuotoju
lojalumas reikalingas tuomet, kai norima sumazinti
darbuotoju  kaita, apsisaugoti nuo  aukstos
kvalifikacijos darbuotojy iSéjimo. Draustis personalo
draudimu gali tiek privatiis klientai, tieck imonés,
sickianCios pasirlipinti savo darbuotojy sveikata.
Tokiu atveju darbdavys rodo savo riipesti
darbuotojams, skatina juy samoninguma bei saugia
darbo kultlira, iSvengia ar sumazina finansinius
nuostolius, kurie gali atsirasti dél darbuotoju ar ju
artimyju pretenzijy, ivykus nelaimingam atsitikimui
darbe. Personalo draudimo paskirtis: padéti sukurti
patikimas socialines garantijas, uZtikrinant ju
Seimoms biitinas pragyvenimui pajamas atsitikus
nelaimingam atsitikimui, netekus vieno i$ maitintojuy.

Darbo objektas — personalo draudimas.

Darbo tikslas — iSanalizuoti draudima kaip
personalo motyvavimo priemong.

Darbo metodai: mokslinés literatiiros analizé.
atvejo analize.

1.Mokslinés literatiiros draudimo kaip personalo
motyvavimo priemonés analizé

Draudimo Sakos, kuriose aptinkamas personalo
draudimas

Mokslinés literatiiros analizé (Vasiliauskas,
2003; Cepinskis ir kt., 1999; Belinskaja ir kt., 2001)
rodo, kad draudima galima klasifikuoti pagal
skirtingus pozymius. Paplitgs draudimo veiklos
skirstymas i draudimo Sakas (gyvybés ir ne gyvybés
draudima) bei grupes (paprasta ir sudétinj draudima),
skirstymas draudziamojo objekto atzvilgiu (asmens,
turto, finansiniy nuostoliy draudimas), skirstymas
pagal  draudimo  sutarties  galiojimo  laika
(trumpalaikis ir ilgalaikis draudimas), skirstymas i
valstybini ir privaty, savanoriskaji ir privalomaji
draudima, skirstymas pagal kompensacijas (nustatytai
sumai arba patirtiems nuostoliams) ir t. t.

K. LukoSevic¢ius, B. Martinkus  (2001),
skirstydami draudimo veikla draudzZiamo objekto
pagrindu, nurodo:

e asmens;

e turto;

e finansiniy nuostoliy draudima.

A. Vasiliauskas teigia, kad pagal draudimo
Sakas yra gyvybés ir ne gyvybés draudimas.
Atsizvelgiant | draudziama rizika Sios draudimo
Sakos skirstomos i atskiras draudimo grupes.

Paprastos draudimo grupés:

e gyvybés draudimas;

e draudimas nuo nelaimingy atsitikimy ir
draudimas nuo ligos.

Europos Sajungos direktyvose, taip pat ir
Lietuvos Respublikos draudimo istatyme (2003 m.
rugséjo 18 d.) skiriamos dvi draudimo $akos:

Gyvybés draudimo Sakai priskiriamos Sios
grupés:

e gyvybés draudimas;

e gyvybés draudimas, susijes su
investiciniais fondais (kai investavimo rizika tenka
draudéjui) ir t. t.

Ne gyvybés draudimo S$akai priskiriamos
Sios grupés:

e draudimas nuo nelaimingy atsitikimuy;

e draudimas ligos atveju ir t. t. (LR draudimo
istatymas, 2003).

J. Cepinskis ir kt. (1999) pagal nagrinéjama
objekta, t.y. imonés personala, draudimo veikloje
nurodo asmens draudima. Sis draudimas apima
draudimo grupes, susijusias su zmogumi. Tai:

e gyvybés draudimas;

e draudimas ligos atveju;

e nelaimingy atsitikimy draudimas.

Apibendrinant draudimo Sakas, galima teigti,
kad personalo draudimas aptinkamas tiek gyvybés,
tiek ne gyvybés draudimo Sakose.

Draudimo rusys, kuriose aptinkamas personalo
draudimas

Remiantis mokslinés literatiiros  analize
(Vasiliauskas, 2003; Cepinskis ir kt, 1999;
Belinskaja ir kt., 2001), personalo draudima galima
struktiirizuoti atsizvelgiant i tai, kokiose draudimo
rusyse jis aptinkamas.

Personalo draudimas aptinkamas Siose
draudimo rasyse:
Gyvybés draudimas:
e Misrusis gyvybés draudimas. Misriojo

gyvybés draudimo, kuri reglamentuoja Lietuvos
Respublikos  draudimo  istatymas, draudimo
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sutarties Salimis yra draudikas ir draudéjas.
Draudikas yra draudimo bendrové, o draudéjais gali
biiti juridiniai asmenys ir tik pilnameciai fiziniai
asmenys. Apdraustieji gali biiti fiziniai asmenys, ne
vyresni kaip 65 mety, kuriy amzius draudimo
laikotarpio pabaigoje bus ne didesnis kaip 70 mety.
Misriojo gyvybés draudimo objektas yra turtinis
interesas, susijes su apdraustojo gyvenimo trukme ir
kapitalo kaupimu. Papildomas draudimo objektas yra
turtinis  interesas, susijgs su apdraustojo kiino
suzalojimu ir sveikatos sutrikimu dél traumos.
Kadangi $i gyvybés draudimo rii§is apima ne tik
gyvenimo trukmés ir kapitalo kaupimo idéja, bet ir
numato jvairiy sveikatos sutrikimy patyrus
nenumatyta ivyki kompleksa, todél jvardyta kaip
misri. Remiantis draudimo istatymu miSriojo
draudimo taisyklése numatyti visi draudiminiai
ivykiai, kurie suteikia teis¢ | draudimo iSmoka,
i$skyrus jvykius, numatytus nedraudiminiy jvykiy
sarase. Taigi draudiminiu jvykiu laikomas draudimo
laikotarpio pasibaigimas arba apdraustojo mirtis
draudimo sutar€iai galiojant. Papildomi draudiminiai
ivykiai, i8$skyrus ivardytus nedraudiminiy ivykiy
punkte, yra: apdraustojo kiino suzalojimas ar
pasekmé, numatyta pagal draudimo sutart]
pasirinktoje traumy lenteléje.

e Kompleksinis gyvybés draudimas.
Kompleksinio gyvybés draudimo sutarties Salys yra
draudikas, t.y. draudimo bendrové ir draudéjai:
pilnameciai fiziniai asmenys, juridiniai asmenys.
Apdraustieji gali buiti fiziniai asmenys, ne vyresni
kaip 65 mety, kuriy amzius draudimo laikotarpio
pabaigoje bus ne didesnis kaip 70 mety, arba ne
jaunesni kaip 16 ir ne vyresni kaip 55 mety, o
draudimo laikotarpio pabaigoje bus ne vyresni kaip
65, jeigu papildomu draudimo objektu pasirenkamas
kritiniy ligy draudimas. Skirtingai nei misriojo
gyvybés draudimo, c¢ia draudimo objektas yra
turtinis interesas, susijes ne tik su apdraustojo(-uju)
gyvenimo trukme bei kapitalo kaupimu, bet ir susijgs
su visiSku ir nuolatiniu darbingumo praradimu bei
kritine liga. Kompleksinio gyvybés draudimo
papildomi draudimo objektai gali buti: turtinis
interesas, susijes su kritiniy ligy saraSe iSvardytomis
apdraustojo(-yju) ligomis ir busenomis, i$skyrus
nedraudiminius jvykius ir turtinis interesas susij¢s su
traumy lenteléje iSvardintais apdraustojo(-yju) kiino
suzalojimais ir sveikatos sutrikimais dél traumos,
iSskyrus  nedraudiminius  jvykius. Nagrinéjant
draudiminius jvykius draudimo riSiy taisyklése

numatyta, kad draudiminiu jvykiu laikoma
apdraustojo mirtis, atsitikusi draudimo sutarties
galiojimo metu.

Ne gyvybés draudimas:

e Draudimas nuo nelaimingy atsitikimy.
Bendraja prasme personalo draudimo nuo nelaimingy

atsitikimy draudiminiu jvykiu laikomas toks ivykis,
kuris atsitiko dél staigaus ir netikéto iSorés poveikio,
t. y. nedraudziamos ligos, sveikatos sutrikimy ir ju
pasekmiy. Siuo draudimu gali biiti draudziamos 3
pagrindinés riziky grupés:

e nelaimingo atsitikimo salygota darbuotojo
Zutis;

e invalidumas;

e laikinas darbingumo netekimas (nedidelés
traumos: kauly liziai, skilimai, i$nirimai, raumeny ir
rais¢iy patempimai ir pan.).

Pastarasis draudimas yra gana brangus ir
atskirai svarstytinas kiekvienu konkreciu atveju.
Laikino nedarbingumo atveju gali biiti mokama
vienkartiné nustatyto dydzio iSmoka arba tam tikra
pinigy suma uz kiekvieng laikinai nedarbinga diena
(vadinamieji dienpinigiai, arba lovadieniai). Traumos
atveju gauta draudimo iSmoka padéty organizuoti
nukentéjusiam darbuotojui papildomy medicinos
paslaugy teikima bei greitesni darbingumo atkiirima
(pvz., kojos luzio gydyma galima sutrumpinti nuo 6
ménesiy iki 1,5 ménesio taikant operacini gydyma, uz
kurj reikia sumokéti, nes Valstybiné ligoniy kasa
bendraja tvarka tokio gydymo neapmoka).

Galimos tokios draudimo nuo nelaimingo
atsitikimo alternatyvos:

e drausti tik mirties arba mirties ir invalidu-
mo rizikas;

e drausti be arba su draudiminiy jvykiy apri-
bojimais;

e draudimas galioja tik darbo metu arba isti-
sa para;

e drausti konkreCius asmenis arba pareigy-
bes;

e drausti visus darbuotojus arba tik tam tik-
ras ju grupes;

e ka pasirinkti iSmokos gavéju: apdrausta
asmenij bei jo jpédinius arba pacia imong.

e Draudimas nuo ligy. Lietuvos Respublikos
draudimo istatyme kaip atskira ne gyvybés draudimo
grupé nurodomas draudimas ligos atveju. Si
draudima reglamentuoja Lietuvos Respublikos
sveikatos draudimo istatymas. ISskirtos dvi sveikatos
draudimo rGiSys: privalomasis ir papildomasis
(savanoriskasis).

Privalomasis  sveikatos draudimas yra
valstybés nustatyta asmens sveikatos prieziliros ir
ekonominiy  priemoniy  sistema, garantuojanti
privalomuoju sveikatos draudimu draudziamiems
asmenims sveikatos prieziliros paslaugy teikima bei
iSlaidu uz suteikta paslauga kompensavima. [monés,
istaigos moka 4%. darbo uzmokesCio dydzio
privalomojo sveikatos draudimo imokas uz asmenis,
dirbancius imonéje. Istatyme numatyti draudimo
imoku tarifai tkinéms bendrijoms, individualioms
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imonéms, savarankiSkai dirbantiems asmenims,
tikininkams.
Papildomasis  sveikatos draudimas yra

papildomojo sveikatos draudimo sutartyse numatytos
asmens sveikatos priezitiros paslaugos. Draudimo
imokos dydis priklauso nuo ligos draudimo rusies bei
draudziamai rizikai biidingy rizikos pozymiuy.
Privalomojo sveikatos draudimo prieziiirg ir
kontrolg atlicka privalomojo sveikatos draudimo
taryba, o papildomojo — Finansy ministerija.
Privalomaji  sveikatos draudima reglamentuoja
Sveikatos draudimo istatymas ir kiti vyriausybiniai
teisiniai aktai. Ji vykdo: Privalomojo sveikatos

draudimo taryba, Valstybiné ligoniy kasa ir
Teritorinés ligoniy kasos. Papildomaji vykdo
privac¢ios ir  Valstybinés draudimo imonés
(Lukosevicius, Martinkus, 2001).
Socialinis draudimas

Nelaimingy  atsitikimy darbe  socialinis

draudimas istatymo nustatytais atvejais kompensuoja
dél draudiminiy ivykiy (nelaimingy atsitikimy darbe,
pakeliui i darba ar i§ darbo ar profesiniy ligy)
negautas pajamas Sios riiSies draudimu apdraustiems
asmenims, o ju mirties dél draudiminiy jvykiy
atvejais — ju Seimos nariams. Nukentéjusiyjuy gydymo

ir medicininés reabilitacijos paslaugos
kompensuojamos  Sveikatos draudimo jstatymo
nustatyta tvarka (Pieters, 1998, p.42). Sio

privalomojo draudimo draudéjas yra darbdavys,
kaip nustatyta Darbo kodekso 16 straipsnyje, taip pat
valstybés ar savivaldybés institucija ar istaiga bei
imoné, mokanti arba pagal istatymus privalanti
mokéti valstybinio socialinio draudimo imokas
nelaimingy atsitikimy darbe socialiniam draudimui.
Apdraustasis  yra  privalomai  draudZiamas
nelaimingy atsitikimy darbe socialiniu draudimu
asmuo, uz kurj draudéjas mokéjo ar privaléjo mokéti
nelaimingy atsitikimy darbe socialinio draudimo
imokas. Draudimo objektas yra turtinis interesas,
susijes su nelaimingu atsitikimu darbe jskaitant eismo
ivyki darbo laiku, nustatyta tvarka iStirtas ir
pripazintas nelaimingu atsitikimu darbe, kurio
padarinys — darbuotojo trauma (lengva, sunki,
mirtina). Reikia pazyméti, jog ivykis darbe, kai
darbuotojas miré dél ligos, nesusijusios su darbu,
nepriskiriamas prie nelaimingo atsitikimo darbe.

Draudiminiais ivykiais pripazistami
nelaimingy atsitikimy darbe socialiniu draudimu
apdraustiems asmenims jvyke nelaimingi atsitikimai
darbe arba nustatytos profesinés ligos, kuriuos istyrus
nustatoma, kad jie ivyko esant visoms S$ioms
salygoms:

e dirbant draudéjo nustatytu darbo laiku, taip
pat atskiru draudéjo nurodymu paskirtu dirbti laiku
bei dirbant tarnybiniy komandiruo¢iy laiku;

e dirbant darbo sutartyje sulygta darba;

e dirbant darba, uz kur] mokamas darbo
uzmokestis, nuo kurio mokamos arba turi buti
mokamos nelaimingy atsitikimy darbe socialinio
draudimo jmokos.

2.Draudimo lengvatos, taikomos personalo drau-
dimui

Nuo 1996 mety Lietuvoje galioja lengvatinis
gyvybés  draudimo  apmokestinimas.  Pajamu
mokes¢iu neapmokestinamos gyvybés draudimo
imokos, nevirsijancios 4 minimaliy algy. Draudimo
iSmokos taip pat yra neapmokestinamos. Naujasis
gyventoju pajamuy mokesCio istatymo projektas
numato neapmokestinti gyvybés draudimo jmokuy, jei
jos mnevirSija 25% gyventojo bendryjy pajamy, o
gyventoju gyvybés draudimo iSmokas numatoma
apmokestinti. Lengvatiné draudimo apmokestinimo
tvarka galioja jau 4 metus, taciau apklausy rezultatai
rodo, kad Zmonés nelabai Zino apie Sios lengvatos
galiojima, gyvybés draudimo rinka vis dar yra
menkai i$sivysciusi.

Nuostata  pakeisti  gyvybés  draudimo
apmokestinimo tvarka atsirado kartu su naujos
paslaugos — galimybe kaupti senatvés pensiju fonda —
atsiradimu. Savo esme kaupiamasis gyvybés
draudimas ir pensiju kaupimas pensiju fonde yra
labai panasis — tai galimybé zmogui taupyti. Skiriasi
iSmoky mokéjimo budas, rizikos valdymas, gyvybés
draudimo atveju teikiamos papildomos — draudimo
paslaugos. Biitent dél tos pacios gyvybés draudimo
bei pensiju fondy paslaugy prigimties jy imoky ir
iSmoky  apmokestinima  siiloma  suvienodinti.
Siekiama, kad Zmogus, rinkdamasis taupymo btida, ji
rinktysi ne dél mokesc¢iy taisykliu, o dél to, kad jis
geriausiai patenkina Zmogaus poreiki.
Apmokestinimo teorijoje ir praktikoje tai vadinama
mokes¢iy neutralumu. Kadangi dél pensiju fondy
imoky bei iSmoky apmokestinimo diskusiju beveik
nebuvo — vieningai pritarta apmokestinti iSmokas, o
ne imokas — tokia pat tvarka numatyta ir gyvybeés
draudimui. Alternatyva visai neapmokestinti pensijy
imoky ir iSmoky, t.y. ne draudima suvienodinti su
pensijy fondais, o pensiju imokas su draudimu, deja,
nebuvo svarstoma (Vainiené, LLRI finansy ekspertés
komentaras, ,,Verslo Zinios®, 1999-09-17).

3.Atvejo analizé

Straipsnyje pristatomas kokybinis tyrimas,
kuriuo siekiama ivertinti draudimo kaip darbuotoju
motyvavimo priemong.

Darbuotoja galima apdrausti kaupiamuoju
gyvybés draudimu bei papildomais draudimo
objektais — traumy, kritiniy ligy ar visisko ir
nuolatinio darbingumo praradimo. Galima pasirinkti,
ar mokéti visa, ar tik dalj draudimo jmokos, tokiu
atveju likusia imokos dali mokés pats darbuotojas.
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Prireikus (pavyzdziui, darbuotojui palikus
imong) galima pasirinkti — perrasyti draudimo sutartj
kitam savo darbuotojui arba palikti sutartj
iSeinan¢iam darbuotojui, ir jis toliau pats mokés
draudimo imokas. Tarkime, imoné ketina padidinti
savo darbuotojo darbo uzmokesti 150 Lt per ménesi.
Tai galima padaryti padidinus atlyginima arba
apdraudus darbuotoja imonés IéSomis. Padidinus
atlyginima darbuotojas per 15 mety papildomai gauty
27000 Lt  atskai¢ius  mokesCius.  Apdraudus
darbuotoja imonés 1éSomis, darbuotojas po 15 mety
papildomai gauty 34292 Lt. ISmokama draudimo
suma biity apmokestinama 15 proc. pajamy mokescio
tarifu. Atskai¢ius mokesCius darbuotojas gauty
30 242 Lt. Siuo atveju jmoné, apdraudusi darbuotoja
penkiolikos mety laikotarpiui, sutaupyty 19 800 Lt,
kadangi nereikéty mokéti socialinio draudimo imoky
nuo padidintos atlyginimo sumos, draudimo imoky
i§laidos bty pripazistamos jmonés sanaudomis. Be
to, darbuotojas biity apdraustas nuo traumos, ligos ar
nedarbingumo atveju.

Kokybiniam atvejui pagristi buvo atliktas
tyrimas, kurio tikslai:

1. Istirti  jmoniy (kuriose draudziamas
personalas) vadovy ir darbuotojy poziiiri | personalo
draudima kaip motyvavimo priemong.

2. Istirti imoniy (kuriose néra draudziamas
personalas) vadovuy ir darbuotoju poziiirj i personalo
draudima kaip motyvavimo priemong.

Interviu apklausos metu buvo apklausta 70
respondenty (i$ ju 50 ivairiy imoniy darbuotojai ir 20
tirty imoniy ir vadovai). 25 darbuotojai yra apdrausti
gyvybés draudimu jmonés léSomis, o 36% tyrime
dalyvavusiu darbuotoju néra apdrausti jmongés
1éSomis. Tyrimo duomeny analizé pateikta keturiais
pjuviais, t.y. pagal apdrausty ir neapdrausty jmonés
léSomis darbuotoju bei ju vadovy grupes.

Tyrimo metu nustatyta, kad jmonése, kuriose
yra apdraustas personalas, yra taikomos ir kitos
motyvavimo priemonés (tikslinés premijos, moralinis
skatinimas ir kt.). Taciau 60% vadovy teigia, kad
personalo draudimas yra viena i§ svarbiausiy
motyvavimo priemoniy.

Kitas analizés kriterijus — iSsiaiSkinti, kas
paskatino vadovus apdrausti darbuotojus. ISryskéjo,
kad pagrindiné priezastis personalui apdrausti yra
noras islaikyti kompetentingq kolektyvq. Taip teigia
50% imoniy vadovuy. 30% teigia, kad personala
draudzia deél didelés specialisty kaitos, ir tik 20%
vadovy ivertino rizikingas darbo salygas imongje
(zr. 1 pav.).

20%

"7

50%

@ Rizikingos darbo salygog

1 Noras i$laikyti
kompetetingg kolektyva

@ Didelé specialisty kaita

1 pav. Personalo draudimo priezastys (vadovy vertinimas)

Tyrimu nustatyta, kad daugumos (60%) tirty
imoniy personalo draudimas yra grindZziamas asme-

niniu darbuotojy draudimu, atsizvelgiant { darbo sta-
7a (Zr. 2 pav.).

20%

@ Asmens draudimas
F1 Pareigybiy draudimas
@ Darbo vietos draudimas

o Darbo stazas

2 pav. Personalo draudimas pagal draudimo kriterijus
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Dauguma (70%) apklaustyjy vadovy teigia,
kad personalo draudimas kaip motyvavimo
priemoné jy imongje pasiteisino, todél, ju teigimu,
Sig priemoneg zada naudoti ir ateityje. Taciau 30%
respondenty nurodo, kad ju darbuotojai draudimo
kaip motyvavimo priemonés nesuvokia, todél
abejoja draudimo reikalingumu.

Tyrime dalyvavusiy vadovy buvo teirautasi,
kuo personalo draudimas naudingas imonei.
Isryskéjo Sie naudingumo veiksniai: darbuotoju
lojalumo skatinimas ijmonei; socialiniy garantiju
darbuotojams suteikimas; riipestis darbuotojo Seima,
jei jam nutikty nelaimé; palanki mokeciy aplinka;
personalo  draudimas pigiau nei tiesioginis
atlyginimo pakélimas.

Buvo tikslinga apklausti ir jmoniu vadovus
bei darbuotojus, kurie néra apdraude ar apdrausti
imonés léSomis (10 imoniy vadovy — 14% visy
respondenty; 25 darbuotojai - 36% visy
apklaustuyjy).

Tyrimu nustatytos priezastys, kodél tirtose
imonése néra apdrausti darbuotojai personalo
draudimu. Vadovy atsakymai pasiskirste taip: 40%
respondenty teigia, kad ju imonése darbas néra
rizikingas, o personalo draudimo kaip motyvavimo
priemone nelaiko; 30% apklaustyjy aiskina, kad
néra pakankamai informuoti apie Sios draudimo
paslaugos galimybes; 30% vadovy teigia, kad imoné
neturi tam pakankamai 1ésy.

O Néra lésy,

Fl Nerizikinga
garbas

® Mazai informuoti

3 pav. Priezastys, kodél tirtose imonése néra apdrausti darbuotojai personalo draudimu

Tyrimo rezultatai rodo, kad imoniy vadovai
nepakankamai yra susipazing su istatymy teikia-
momis lengvatomis personalo draudimo atzvilgiu
(40% respondenty teigia, kad nesigilina | tuos klau-
simus, kurie jiems yra nereikalingi; 30% apklausty
vadovy teigia, kad jau domisi personalo draudimo
galimybémis, nauda ir jstatymy teikiamomis lengva-
tomis; 30% respondenty mano, kad atsiradus finan-
sinéms galimybéms biity tikslinga apdrausti imonés
darbuotojus).

Apklausiant neapdraustus jmoniy darbuotojus
i8rySke¢jo, kad dauguma (64%) darbuotojy noréty buti
apdrausti jmonés 1éSomis (Sie darbuotojai néra apsi-
draudg jokiu kitu draudimu). Taciau 26% darbuotoju
teigia, kad jiems tai visai nereikalinga, nes jie yra
apsidraudg kitomis draudimo r@Simis (pvz., nuo
nelaimingy atsitikimy). Ju teigimu, biity naudingesnis
tiesioginis materialinis skatinimas (Zr. 4 pav.).
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apdraustas

O Tai nesvarbu, nes esu
apsidraudes

4 pav. Neapdrausty darbuotojy poziiiris i personalo draudima

Tiek imoniy vadovy, tick darbuotoju (neap-
draudusiy ir neapdraustyjy) buvo teirautasi, ar jie
personalo draudima laikyty motyvavimo priemone,
iSlaikydami kompetentinga kolektyva ar stiprindami

darbuotoju lojaluma imonei. Imoniy vadovai (70%)
teigia, kad tai yra motyvavimo priemoné, 30%)
mano, kad tai rizikos sumazinimo galimybé. Tuo
tarpu darbuotoju nuomoné yra atvirks¢iai propor-
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cinga vadovuy nuomonei. Dauguma darbuotoju
(72%) teigia, kad personalo draudimas tik imonés
vadovy apsisaugojimo priemoné nuo galimy rizikos

faktoriy. 28% darbuotoju personalo draudima su-
pranta kaip tam tikra motyvavimo forma (Zr. 5 pav.).
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5 pav. Personalo draudimo kaip motyvavimo priemonés pagrindimas

Remiantis tyrimo duomenimis, galima teigti,
kad personalo draudimo forma per mazai yra
propaguojama draudimo kompanijy, nepakankamai
informuoti apie istatymy teikiamas lengvatas.
Apklausos duomeny analizé rodo, kad personalo
draudima jmoniy vadovai ir darbuotojai pripazista
kaip motyvavimo priemong.

ISvados

Draudimo rinkoje, esant didelei konkurencijai,
draudimo kompanijos kuria vis naujus draudimo
produktus. Viena i§ naujausiuy draudimo formy yra
personalo draudimas. Lietuvoje imonés savo
darbuotojus gali apdrausti kaupiamuoju ir / arba
gyvybés rizikos draudimu, darbuotojy nuo
nelaimingy atsitikimy bei gyvybés draudimu,
investiciniu gyvybés draudimu, imonés darbuotoju
pensiju draudimy darbdavio léSomis ir kitomis
draudimo formomis darbuotojo arba imonés naudai.

Personalo draudimui numatomos lengvatos
imokoms, sumokétoms pagal gyvybés draudimo
sutartis, kuriose numatyta draudimo iSmoka
iSmokéti ne tik jvykus draudiminiam jvykiui, bet ir
pasibaigus sutarties galiojimo terminui. Ji taikoma ir
tuo atveju, kai pagal gyvybés draudimo sutarti
mokamos papildomos investicinés imokos ar
papildomai draudziama nuo nelaimingy atsitikimuy,
ligos ar pan. Taikoma lengvata nepriklauso nuo
gyvybés draudimo sutarties termino.

Tyrimo rezultatai rodo, kad imoniy vadovai
personalo draudima laiko viena i§ svarbiausiy
motyvavimo priemoniy, kurios tikslas — iSlaikyti
imonéje kompetentingus darbuotojus bei skatinti
darbuotoju lojaluma imonei. Taciau vertinant
apdrausty darbuotojy nuomong galima teigti, kad
personalo draudimas néra viena i§ svarbiausiy
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motyvavimo priemoniy, taciau pripazistama jo
svarba kaip saugumo garantas ateiciai.

Atliktos duomenu analizés pagrindu galima
teigti, kad personalo draudimo rasis yra per mazai
propaguojama draudimo kompanijy, imoniy vadovai
ir darbdaviai nepakankamai informuoti apie
istatymy teikiamas lengvatas, draudimo nauda
darbuotojams bei imonei.
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Summary

Staff insurance guarantees stability in an
enterprise. It is a means for the employer to boost staff
loyalty and long term devotion to the enterprise they
work for. If an employee is guaranteed financial stability
both the employer and the employee benefit. Loyalty and
devotion of the employee is relevant to keep mutual
understanding between the two parts and to prevent
resignation of skillful employees. Both private customers
and enterprises who show concern for staff health can
sign a staff insurance agreement. In this case the
employer takes care of employees, encourages self —
consciousness, creates safe working environment and
avoids financial loss in case of an accident.

Scientific literature analysis confirms that
insurance breaks into two toppes: life insurance and non —
life social insurance. Each type is differentiated into
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groups according to possible risks: ordinary insurance
and constituent insurance.

Research was carried out to ground the statements
of scientific literature. It was proved that staff insurance
is considered to be the most important means of staff
motivation by managers and helps to encourage staff
loyalty to the enterprise and prevent resignation of
competent employees. Unfortunately, the study of
opinions of employees has proved that insurance is not
considered to be the most important motivator though it
ensures safety in the future. On the basis of data analysis
a conclusion can be made that staff insurance is not
advertised enough by insurance companies, managers are
insufficiently informed about the perks of law and mutual
benefit.
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