¥a* LIETUVOS LAISVOSIOS RINKOS INSTITUTAS

Pensijy fondy veiklos rizikos ir priemoneés jas
valdyti

PENSIJU FONDU VEIKLOS TIKSLAS - SUKAUPTI JU DALYVIAMS SENATVEI PAKANKAMA LESU KIEK]

PAGRINDINE RIZIKA - LESOS BUS PRARASTOS ARBA SUKAUPTOS PER MENKOS DEL PRIEZASCIY,
NEPRIKLAUSANCIY NUO PENSIJY FONDO DALYVIO

. VIDINE RIZIKA - iés0s prarandamos dél pensijy fondo kaltés, samoningai ar nesamoningai
dél nekompentencijos, aplaidumo

Rizikos Ssaltiniai

M Administravimas

% Netinkamai vedama finansiné apskaita

PRIEMONES:
3 Apskaitos vykdytojy kompetencijos uZtikrinimas:
- kvalifikaciniai reikalavimai uztikrinami jstatymu;
- kvalifikaciniai reikalavimai uztikrinami profesiniais standartais.
3 Tinkamos apskaitos taisyklés:
- pritaikytos PF veiklai;
- teisingai atspindinCios tikrajg PF finansine padétj;
- leidZianCios palyginti PF-y veiklg.
3 Vidinis ir iorinis auditas:
- civiliné auditoriy atsakomybé;
- profesiniai standartai — teisiné bazé ir saviprieZitra.
3 Galimybé samdyti jmone, taip pat ir apskaitai vesti.
3 Periodiné finansiné atskaitomybé prieZidrai, PF dalyviams, savininkams ir visuomenei.

Finansiné atskaitomybé prieZiQrai ir visuomenei turi bati jtvirtinta jstatymu, jos vykdyma turi prizidréti valstybiné institucija.
Vidinés apskaitos proceddros gali bati nustatomos paciy PF, tadiau Si tvarka turi biti jy reglamentuota ir jos turi bati
laikomasi tam tikra, ju nurodytg laikotarpj. Visi apskaitos pakeitimai turi bati fiksuojami PF ir pateikiami jy paaiSkinimai teikiant
atskaitomybe, pakeitimy daznumas ribojamas. Kasmetinis nepriklausomas auditas turi bati privalomas.
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% Netinkamas PF valdymas - néra atsakomybés pasiskirstymo, sprendimy valdymo
sistemos, ir kt.

PRIEMONES:
3 Kompetencijos priskyrimas PF valdymo organams:
- |statuose;
- |statyme.
3 Investicijy valdymo ir apskaitos atskyrimas — to negali vykdyti tie patys asmenys.
3 Vidiné sprendimy priémimo kontrolé.
3 Galimybé samdyti valdymo jmone, kuriai savo ruoztu keliami tinkamos veiklos, taip pat ir
valdymo, reikalavimai.
3 Galimybé sikisti valstybinei priezilrai ir duoti nurodymus pataisyti padétj, taikyti sankcijas.
3 Civiliné valdytojy atsakomybé.

PF valdymas yra tiktai vidinis paties PF dalykas. Jei jis bus netinkamas, jo rezultatai atsilieps visai PF veiklai — tai valstybiné
prieZilra pastebés gaudama finansines ataskaitas. PF savininkai reaguos | prastg PF valdymg keisdami valdytojus.
Valstybiné prieZilra turéty jsikisti ne dél prasto PF valdymo, bet dél blogy, jo veiklos rezultaty.

% Netinkamai vykdomas PF reorganizavimas, likvidavimas (be bankroto procediiros ir su
bankrotu)

PRIEMONES:

3
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Nuosavybés atskyrimo principo nuoseklus jgyvendinimas:

- pensijy turto nuo savininky, sponsoriy, turto;

- atskiry pensijy programy turto.

Galimybé laisvai disponuoti pensijy turtu.

Dalyviy sutikimas.

Laisvas dalyvio i8éjimas i§ PF.

Informacijos atskleidimas, atskaitomybé prieZidrai, dalyviams, savininkams.
Galimybé priezitrai skirti PF administratoriy.

Tam tikri principai, taCiau ne detali tvarka, kaip turi bti vykdomos reorganizavimo, likvidavimo ar kitokio pertvarkymo
proceddros turi blti nustatyti jstatymu. Valstybine priezidra batina informuoti. Galimas reorganizavimo projekty tvirtinimas.
Priverstinio likvidavimo ar bankroto atveju valstybiné prieZitira turi turéti didesnj vaidmenj, nes gali tekti apsaugoti dalyviy

interesus.

% Vykdoma kitokia veikla, ne tik PF - galimas interesy konfliktas investuojant, kurio galima
iSvengti per investicijy prieziiira. Esant atskirtam turtui tai néra pavojus.

PRIEMONES:

1.
2.

Informacijos atskleidimas.
Nepriklausomas auditas.

Draudimu vykdyti kitokig veiklg siekiama apsaugoti PF dalyvius. Taciau jis gali turéti pagrindo tik tuomet, jei PF veiklai
teikiamos kokios nors privilegijos kity Tkio subjekty atzvilgiu, pvz. mokes¢iy lengvatos.
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& Zmogiskasis faktorius
PRIEMONES:
1. Valdytojy reputacijos reikalavimai, kvalifikaciniai reikalavimai.
2. Civiliné valdytojy atsakomybé, draudimas.

Visi kvalifikaciniai reikalavimai valdytojams yra paties PF reikalas. PF savininkai parenka valdytojus, $ie savo ruoZtu - kitg
personala. PF valdytojai yra atsakingi uz tinkama veiklg ir dalyviams, ir jo savininkams.

M Pensijy taisyklés (programos, sutartys, pensijy salygos)

% Neaiskios, dviprasmiskos arba nei§samios pensijy taisyklés

PRIEMONES:
3 Taisykliy ir ju pakeitimy aprobavimas:

- Priezitros;

- PF dalyviy;

- Ekspertu.
3 Pareiga priezilrai ir PF informuoti ir Sviesti visuomene.
3 Informacijos atskleidimo reikalavimai.
3 Turinio reikalavimy nustatymas istatymu.
3 Tipiniy taisykliy patvirtinimas:

- Privalomy;

- Neprivalomu.

Pensijy sutartims pirmiausia taikomos bendros civilinio kodekso normos. Pensijy programos yra pagrindinis PF
dokumentas, kuriuo vadovaujantis vykdoma PF veikla, todél tikslinga jam taikyti specialius turinio reikalavimus ir aprobavima.

% Taisyklése jtvirtinta PF dalyviams nepalanki investicijy pajamy paskirstymo tvarka

PRIEMONES:
3 Laisvas peréjimas | kitg PF.
3 Konkurencinga PF rinka:
- atviri PF;
- PF pasirenka dirbantysis;
- teisés | pensijy turtg jgyjamos iskart, tik sumokéjus jmokas;
- minimals barjerai jeiti j rinka.
3 Informacijos atskleidimas.
3 PF dalyviy dalyvavimas PF valdyme.
3 |statymo reikalavimai investicijy pajamy paskirstymui.

Investicijy pajamy paskirstymas turi bati paliktas PF, i$ jo reikalaujant tik informacijos atskleidimo, t.y. i§ anksto informuoti
dalyvj, kokia ta tvarka bus ir jos laikytis sutartq laikg. Ta tvarka turi biti atskleista ir valstybinei priezilrai (suraSyta pensijy
taisyklése). Jg galima keisti, taciau taip, kaip numatyta pasirasytoje pensijy sutartyje.
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% Dalyviams nepalankiis dalyvavimo salygy pakeitimai

PRIEMONES:

Civilinio kodekso normos, reguliuojancios sutarciy teise.
Informacijos atskleidimas.

Laisvas i8&jimas i§ PF iki pakeitimy jsigaliojimo.

Pakeitimy aprobavimas prieZitiroje.

PF verslo etikos kodeksas.

Dalyviy skundy nagrinéjimas.

PF dalyviy dalyvavimas PF valdyme.

Apribojimas galimybés vienaSaliSkai keisti dalyvavimo salygas.
Galimybé dalyviams iSsaugoti tas pacias dalyvavimo salygas.

LW W W W W W W W W

|statyme turi blti nustatytas bendras principas, kad dalyvavimo salygy bloginti negalima. Nuostatos, jpareigojancios pranesti
dalyviams apie salygy pasikeitimus, turi bati jtvirtintos pensijy taisyklése. Jose turi bti patartos ir pakeitimy pasekmés.
Dalyvi turi turéti teise laisvai iSeiti i$ fondo, jei kei¢iamos pensijy taisyklés.

% PF ribojimai dalyviams iSeiti

PRIEMONES:

Konkurencinga PF rinka.

Informacijos atskleidimas.

PF jstatymo nuostatos.

Teisé laisvai iSeiti i$ PF ir jos tinkamas jgyvendinimas.
Dalyviy skundy nagrinéjimas.

W W W W W

Dalyvio teisé keisti pensijy fonda turi bati jtvirtinta jstatymu. 13éjimo salygos turi blti reglamentuotos (kokj galima imti
mokest], per kiek laiko PF turi atsiskaityti).

% PF dalyviy diskriminacija kity dalyviy saskaita

PRIEMONES:

PF verslo etikos kodeksas.

Informacijos atskleidimas.

PF ir kity jstatymy nuostatos.

ISskirtiniy salygy reglamentavimas, atskleidimas ir kontrolé.
Dalyviy skundy nagrinéjimas.

W W W W W

[statymu turi bati nustatytas bendras dalyviy nediskriminavimo reikalavimas ir draudimai pasinaudoti tarnybine padétimi arba
palankesniy salygy sudarymas su PF susijusiems asmenims.
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M PF finansiné veikla

% Neatskirtas arba netinkamai atskirtas PF dalyviy turtas - nuo savininky, valdytojy,
sponsoriy, kity dalyviy turto, atskiry programy

PRIEMONES:
3 Juridinis atskyrimas:

- atskiras juridinis asmuo;

- dalyviy nuosavybés teisé | pensijy turta.
3 Finansinis atskyrimas:

- tinkama apskaita.

% Kylantys kreditoriy reikalavimai j pensijy turta

PRIEMONES:

3 Bankroto jstatymo nuostatos.

3 Draudimai arba ribojimai jkeisti pensijy turtg, juo garantuoti ar kitaip uz tikrinti prievoles
tretiesiems asmenims:
- galimybé PF dalyviams dalyvauti priimant tokius sprendimus.

Turto atskyrimas turi bati tvirtintas jstatymu. Pagrindinés nuosavybés apsaugos priemonés - taip pat..

% Netinkamas finansinés veiklos planavimas, neikiskumas ir Svaistymas

PRIEMONES:

Verslo plano reikalavimas licencijai gauti.
Kvalifikaciniai reikalavimai PF valdytojams.
Galimybé samdyti valdymo jmoneg, kuriai taikomi kvalifikaciniai ar profesiniai reikalavimai.
|statymo reikalavimai PF paslaugy teikéjams.
Informacijos atskleidimas.

Vidinis ir iSorinis auditas.

PF dalyviy dalyvavimas PF valdyme.

Konkurenciné PF rinka.

Pareiga veikti PF dalyviy labui ir civiliné atsakomybé.
PF savininky prieZidra.

W W W W W W W W WwWWw

Sios rizikos valdymas yra vidinis PF dalykas. I8ankstiniai verslo planai, reikalaujami licencijuojant PF, nesuteikia garantijos,
kad verslas bus taip ir vykdomas. NedkiSkumas iSaiskés, kai bus pateikiamos finansinés ataskaitos. PF savininkai bus
priversti keisti valdytojus ar samdyti profesionaliq valdymo jmone.Valstybiné prieZilira gali jspéti PF dél blogy veiklos
rezultaty.

% Netinkamas investicijy portfelio valdymas - netinkama diversifikacija, investicijos j
sponsoriy, investicijos j su PF susijusius asmenis ir tarpusavy, valdytojy nekompetencija,
pasinaudojimas vidine informacija PF nenaudai.

PRIEMONES:
3 Investicijy portfelio diversifikavimo reikalavimai.
3 Investicijy | susijusius asmenis reglamentavimas.
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Investicijy proceddry reikalavimai.
Kvalifikaciniai reikalavimai valdytojams.
Valdytojy civiliné atsakomybé.

Kapitalo pakankamumo reikalavimai.
Profesinés etikos standartai.

W W W W W

Investicijy valdymui pakakty “prudent man rule”, t.y. saziningos valdytojy veiklos siekiant kuo geriau patenkinti dalyviy
interesus. PF turéty patvirtinti investicijy politika ir jos laikytis. Sios nuostatos turi bati pensijy taisykliy dalis, todél dalyviai su
jomis baty supazindami. Valstybinés prieziGros pareiga prizitréti, kaip Siy sipareigojimy laikomasi. Turi bati aidkiai PF
nustatytos taisyklés, kaip Sie sipareigojimai gali bti keiiami. Bitinas aiSkus PF valdytojy [sipareigojimy ir atsakomybés
apibrézimas.

% Netinkamas valiuty kurso rizikos valdymas

PRIEMONES:

Kvalifikaciniai reikalavimai.

Investicijy portfelio reikalavimai.

Valdytojy civiliné atsakomybé.

Privalomy normatyvy nustatymas.
Reikalavimas turéti rizikos valdymo grupes.

W W W W W

Sios rizikos valdyma reikia palikti pagiam PF. Tai valdytojy kompetencijos dalykas.

% Netinkamas likvidumo rizikos valdymas

PRIEMONES:

Kvalifikaciniai reikalavimai PF valdytojams.

Galimybé samdyti valdymo jmong, kuriai taikomi kvalifikaciniai ar profesiniai reikalavimai.
Informacijos atskleidimas.

Vidinis ir iSorinis auditas.

Vidiné rizikos valdymo kontrolé.

|statymo ar prieZidros reikalavimai likvidumui.

LW W W W W W

Si rizika taip pat gali biiti sékmingai valdoma paties PF, nenustatant privalomy normatyvy,

% Netinkamas turto jvertinimas

PRIEMONES:

3 Turto vertinimo taisyklés:

- nustatytos statymu;

- nustatytos profesinés organizacijos;
- privalomos;

- neprivalomos.

Taisykliy pakeitimo ribojimai.

Vidinis ir iSorinis auditas.

Informacijos atskleidimas.

Kvalifikaciniai reikalavimai.

W W W W
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Valstybiné prieZitira turi nustatyti turto vertinimo principus, bet ne tikslias taisykles. Turto vertinimo taisykles turi patvirtinti
pats PF ir nurodyti, kokias ir kaip jas naudoja.

% Auksti valdymo kastai dalyviui

PRIEMONES:

Konkurenciné PF rinka.

Galimybé laisvai iSeiti i$ PF.
Galimybé samdyti valdymo jmone.
Informacijos atskleidimas.
Komisiniy reguliavimas jstatymu.

LW W W W W

Valdymo kastai turi bati tik PF reikalas, nereguliuojamas valstybés, taciau bitinas informacijos atskleidimas, kokie jei yra
dalyviui ir kokie jie bus blsimajam dalyviui. PF kaStus geriausia reguliuoja rinka.

% Netinkamas anuitety fondo valdymas

PRIEMONES:

3 Profesiniai standartai, kvalifikaciniai reikalavimai.

|statymo ar prieZidros reikalavimai anuitety rezervo skai¢iavimui.

Informacijos atskleidimas.

Galimybé samdyti valdymo/aktuarine jmone, kuriai taikomi kvalifikaciniai ar profesiniai
reikalavimai.

Vidinis ir iSorinis auditas.

Aktuarinis auditas.

Valdytojy civiliné atsakomybé.

Rizikos perdavimas perdraudikams.

Reikalavimai anuitety mokétojui, jy suderinimas su reikalavimais draudimo jmonéms.
Anuitety mokéjimas tik draudimo jmonése.

Kity periodiniy iSmoky i PF, ne anuitety galimybé.

W W W
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Anuitety fondas turi bati valdomas prisilaikant jstatymu, reguliuojanciy draudimo veikla, reikalavimy — jie turi bati tokie pat,
kaip ir gyvybés draudimo bendrovéms. Lietuvoje ne visi jie yra pagristi ir reikalingi. Juos tekty keisti ne tik PF, bet ir kitoms
gyvybés draudimo jmonéms.

& Lésos parandamos per bankus, finansinius tarpininkus, depozitoriuma

PRIEMONES:

Reikalavimai depozitoriumui, bankui, finansy maklerio jmonei.

LeéSy atskyrimas depozitoriume, banke, finansy maklerio jmonéje.
Tinkama finansiné apskaita.

Depozitoriumo, banko, finansy maklerio {monés civiliné atsakomybé.
Nuosavybés teisés nuoseklus tvirtinimas.

Tinkamas pasaugos indéliy reglamentavimas.

Depozitoriumo, banko, finansy maklerio jmonés nesusijimas su PF.
Depozitoriumo, banko, finansy maklerio jmonés parinkimo proceddry nustatymas:
- istatymu;

- PFstatais.

W W W W W W W W
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Tai yra kity finansy, institucijy prieZitros kompetencija, taciau PF priezilra turéty teikti jai pasidlymus.



¥a* LIETUVOS LAISVOSIOS RINKOS INSTITUTAS

Il ISORINES RIZIKOS - i¢s0s prarandamos dél nuo PF nepriklausanciy priezasciy

Rizikos saltiniai
M Veiklos aplinka

Politiné rizika (pasikeitimai verslo aplinkoje, politinis Salies stabilumas).
Kapitalo rinkos kritimas.

Bankiné, depozitoriumy, finansy maklerio jmoniy rizika.
Nacionalinés valiutos nestabilumas (infliacija).

Nestabilus ir neiSvystytas finansinis sektorius.

Neisvystyta vietiné kapitalo rinka.

Rinkos likvidumo stoka.

PF veiklos partneriy nesékmés (jsipareigojimy nevykdymas).
VP emitenty nemokumo rizika.

PF sponsoriy nemokumo rizika.

Teisinés sistemos trikumai ir pasikeitimai.

Apmokestinimo salygy pasikeitimas.

FEFCEEEEEEEES

M PF verslo sektorius

% Konkurencijos trilkumas

PRIEMONES:

Laisvas peréjimas i$ vieno PF | kita.

Atviri PF.

PF pasirenka dirbantysis.

Teisés | pensijy turta jgyjamos iSkart, tik sumokéjus jmokas.
Informacijos atskleidimas.

Minimalls barjerai jeiti { rinka.

W W W W W W

& Silpna rinkos dalyviy saviprieziira

PRIEMONES:

3 Konkurenciné PF rinka.

3 Tikslus priezilros ir rinkos dalyviy kompetencijos atskyrimas.
3 |statymu numatomi veikimo bddai, o ne priemonés.



¥a* LIETUVOS LAISVOSIOS RINKOS INSTITUTAS

& Silpnas informacijos atskleidimas

PRIEMONES:
3 Aiskas jstatymu numatyti reikalavimai ir priemonés tuos reikalavimus jgyvendinti.
3 Konkurenciné PF rinka.

M Valstybiné PF prieziGra

% Nekokybi$kas PF jstatymas

PRIEMONES:
3 Visy PF rinkos dalyviy dalyvavimas rengiant PF jstatyma.
3 VieSumas.

& Néra arba silpna saveika tarp atskiry prieziiiros institucijy

PRIEMONES:
3 Tikslus kompetencijos atskyrimas jstatymu.
3 Tikslus atskaitomybés nustatymas.
3 Viena prieZidros institucija:
- specializuota;
- nespecializuota.

% Smulkmeniska ir nelanksti prieziiira

PRIEMONES:
3 Veikimo bldy, o ne priemoniy nustatymas jstatyme ir taisyklése.
3 AiSkus atskyrimas priezidros ir rinkos dalyviy kompetencijos.

% Neaiskios, neapibréztos prieziiiros procediiros

PRIEMONES
3 AiSkas jstatymo reikalavimai.

Y Néra prieziiros reikalavimy jgyvendinimo

PRIEMONES:

3 Aiskas ir jgyvendinami jstatymo reikalavimai.
3 Sankcijos, numatytos [statymu.

3 Tinkami resursai jgyvendinimui.
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