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Lietuvos draudimo rinka turi dideliy plétros galimybiy. Jas patvirtina menki draudimo issivystymo
rodikliai. Be to, manytina, kad esama aplinka yra labai palanki plétrai — vyksta socialinio draudi-
mo peréjimas j privaty sektoriy, uZsienio kapitalo jmonés teikia gerosios patirties, didina kokybés
reikalavimus, pastebima draudimo jmoniy ir banky integracija. Draudimo paslaugy teikimas $a-
lies ekonomikai turi keleriopq poveikj: uZtikrina finansinj stabilumgq verslo jmonéms ir fiziniams as-
menims, didina gyventojy taupymo normgq, o tai savo ruoztu didina investicijas; mazina biudZeto
lésas, skiriamas socialinei apsaugai; visuomené supaZindinama su galimomis rizikomis ir badais,
kaip jas valdyti. Visus siuos pokycius lémé salies integracija j Europos Sqjungos vidaus rinkq ir be-
sikeiciantis poziaris j finansy institucijy veiklq — pamazu jsigali vartotojy polinkis reikalauti koky-
bisky paslaugy. Didéja gyventojy pasitikéjimas draudimo jmonémis, keiciasi jy elgsena draudimo
paslaugy pirkimo poziariu.

Sio straipsnio tikslai yra apzvelgti ir isryskinti ES $aliy ir Lietuvos draudimo rinkos isivystymo lygj,
tendencijas, pagrindinius matus, nusakancius draudimo padétj saliy ekonomikoje.

Tyrimo objektas — ES 3aliy ir Lietuvos draudimo rinka.

Tyrimo uZdaviniai — nustatyti dabartinio laikotarpio draudimo rinkos bruoZus, pagrindiniy ro-
dikliy kitimo tempus ir bendrq kitimo tendencijq; pateikti draudimo rinkos raidos prognoze.

Tyrimo metodai: literatdros analizé ir apibendrinimas, prognozavimas, ekspertinis vertinimas.

Ivadas néje prekyboje yra palyginti didelé. Paro-

Draudimo vaidmuo pasaulio ekonomikoje dZius tarptautinés prekybos ES (25) masta

yra svarbus. Visy pirma draudimas sutei- mokéjimy balanse ir isskyrus pagrindines

kia rizikos valdymo galimybg, reikalinga
ne tik verslo, bet ir kasdieniame pasaulyje.
Kitaip tariant, rizika gali sukliudyti ne tik
pasiekti uzsibrézty tiksly, bet netgi paska-
tinti atsisakyti imtis naudingu projekty.
Neatsitiktinai draudimo reik§mé tarptauti-

paslaugy kategorijas, buvo rasta tokia seka
pagal svarba, t. y. i$skirtas kreditas ir de-
betas (Taxation trends in the European
Union, 2007): turizmas; kitos verslo pa-
slaugos, transportas; finansinés paslaugos;
kompiuteriy ir informacinés paslaugos;
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autorystés ir licenciju mokesciai; draudi-
mo paslaugos; komunikacijos paslaugos;
statybu paslaugos; vieSosios paslaugos;
asmenings, kultrinés ir poilsio paslaugos.
Tad draudimo reik§mé isties nemaza, o pri-
déjus finansines paslaugas, $is sektorius isi-
tvirtinty tarp paciy svarbiausiy paslaugy.

Draudimo rinkos ES Salyse

XX amziaus pabaigoje kuriantis bendrai
Europos rinkai, Europos kompanijos pra-
déjo jungtis. 2000 metais sparti ekonomi-
kos globalizacija paskatino Europos drau-
dimo kompanijas vienytis, nes tik didelés
kompanijos galéjo sékmingai konkuruoti
tarptautingje rinkoje.

Siuolaikinis draudimas néra ribojamas
nacionaliniy sieny — vienos $alies reziden-
tai gali isigyti draudima i§ kompanijos,
kurios istatinio kapitalo kilmé yra fiziskai
nutolusi nuo pardavimo sandorio vietos.
Be to, draudimo veikla verciasi ne vien
draudimo kompanijos — nemazai banky,
gave reikalinga licencija, jsteigia arba nu-
perka draudikus, suteikia savo pavadinima
ir integruoja { visa finansinés grupés veikla
(pvz., SEB, Hansa grupés). Sios galimy-
bés generuoja labai skirtingus rezultatus
skirtingose Salyse, nes ju teisinés siste-
mos, ekonominé saranga, perkamoji galia,
draudiky ir banky rinkos galia, vartotoju
poreikiai yra nevienodi. Tad $io straips-
nio tikslas yra pazvelgti | draudimo rinkas
praktiniu, o ne teoriniu aspektu, parodyti
esminius skirtumus tarp ES Saliy, taip pat
kad negalima aklai pasikliauti teorija, nes
reikia iStirti aplinkybes ir salygas kiekvie-
nai valstybei, netgi atskirai rinkai (pvz.,
gyvybes ir ne gyvybés draudimas gerokai
skiriasi).
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Dabartiné draudimo rinkos struktiira
yra nulemta per pastaraji deSimtmetj vy-
ravusiy isigijimy ir susiliejimy. Tad pa-
grindiniai rinkos lyderiai Sia padétj igijo
butent dél Sios veiklos, o ne dél evoliuci-
nés verslo plétros. Isigijimai ir susiliejimai
daugiausia grindziami masto ekonomijos
argumentais, noro sustiprinti pozicijas
tarptautingje draudimo arenoje, iSplésti
siilomy draudimo paslaugy ir produkty
kieki ar isitvirtinti kuriame nors regione.
Svarbia reikSme¢ draudimo rinky raidai
turi statymai. Ekspertai pazymi, kad kon-
tinentinéje Europoje draudimo teisinio
reguliavimo derinimas kiek létesnis negu,
pavyzdziui, JAV ar Jungtinéje Karalystéje
(Levine, R. 2003). Zinoma, svarbas ir kiti,

darantys itaka individy pasirinkimui, nes
draudimo raidai itin svarbi visuomenés
nuomoné apie §ios paslaugos reikalingu-
ma, skaidruma, patikimuma. Reik§Smingas
draudimo rinkos struktiiros veiksnys yra
klititys, kurias reikia jveikti, norint tapti
nauju draudiku.

léjimo kliiitys:

maZi ir dideli draudikai

Draudimas yra sektorius, | kuri patekti
naujiems rinkos dalyviams néra ypac ap-
sunkinta. Tai pasakytina apie mazus drau-
dikus, taciau kiek sudétingiau, kai kompa-
nijos didelés. Logikos esmé argumentai,
jog susijungimas padeda gana nesunkiai
tapti regioniniu draudiku, taCiau patekti
tarp geriausiyjy net ir didelei kompanijai
yra nelengva. Taip yra dél to, kad didziau-
si draudikai yra iSplétoje paslaugy asorti-
menty ir igij¢ didel¢ kompetencija ir kva-
lifikacija, o tai atkartoti yra paini uzduotis.



Be to, didelis draudiky pranasumas yra ju
gebéjimas sujungti bei valdyti dideles ir
sudétingas rizikas, o §i patirtis naujiems
rinkos dalyviams yra neprieinama.

Dar vienas svarbus ypatumas yra mazy
rinkos dalyviy gebéjimas konkuruoti ne tik
tarpusavyje, bet ir su didziosiomis kompa-
nijomis. I$nagrinéjus draudimo rinkas pas-
tebima, kad mazos ir vidutinés bendrovés
yra daugiausiai ni$iniai ir regioniniai zai-
déjai. Draudikai, kurie specializuojasi tam
tikrose Sakose, gali sékmingai konkuruoti
ir su didziausiais rinkos dalyviais, nes dy-
dzio teikiamy pranaSumuy stoka kompen-
suoja specifinés zinios ir kompetencija,
atsiradusios dél specializavimosi. Taigi
mazieji draudikai efektyviai skatina kon-
kurencija, palaiko draudimo rinka ,,svei-
kesne“. Zinoma, mazyju draudiky itaka
yra ribota, pavyzdziui., pasauling rizika
prisiima 3—4 didziausi draudikai. Be to,
pats draudimas néra vienalytis — svarbu
skirti gyvybés ir ne gyvybés draudima,
mat Sios Sakos plétojamos nevienodai.

Gyvybés draudimas:
ap?valga ir raidos tendencijos

Kalbant apie gyvybés draudima, dazniau-
siai turima omenyje investicinis kaupia-
masis gyvybés draudimas, kuris sparciai
pleciasi Europoje, atspindi demografinius
pokyc¢ius Zemyne, kuris vis labiau ir labiau
sensta. Maz¢jantis gimstamumas, kuris
néra pakankamai subalansuojamas imi-
graciniy srauty, kelia pavoju ekonominei
situacijai, ypac ten, kur jdiegta Pay-As-
You-Go (PAYG) sistema. Tai socialinio
draudimo sistema, garantuojanti esamiems
pensininkams iSmokas 1§ esamos darbo jé-
gos. Kitas modelis — biisimy senatveés is-

mokuy kaupimas viso aktyvaus darbo metu,
t. y. pasikliaujama sukaupta suma, o ne
ekonomikos padétimi, tapus pensininku.
Biitent $is variantas vis populiar¢ja, o jam
igyvendinti reikalingi privatiis draudikai.
Tikimasi, kad tai padés spresti demogra-
finiy poky¢iy problemas, viliantis, jog jos
nedarys didelés jtakos sukauptai sumai,
iSmokamai su¢jus pensiniam amziui. Kai
kurios Salys jau dabar taiko mokestines
lengvatas besidraudziantiems pas privacius
draudikus ir norintiems uzsitikrinti finansi-
ni stabiluma senatvéje. Pazymétina, jog tai
turi didelg itakq populiarinant investicinius
draudimo produktus. Pavyzdziui, CEA $a-
lyse gyvybés draudimo premijos padidéjo
6,2 proc. 2005 m., palyginti su 4,1 proc.
augimu 2004 m. ar netgi 0,1 proc. smukimu
2003 metais. Ypac stiprus augimas buvo
fiksuojamas pereinamos ekonomikos Saly-
se, pavyzdziui, Latvijoje (52,1 proc.), Rumu-
nijoje (40,5 proc.), Slovénijoje (23,7 proc.),
Lietuvoje (19,9 proc.), vis délto stebe-
tinai dideli Suoliai registruoti ir senosiose
ekonomikose, Portugalijo-
je (43,1 proc.) ar Svedijoje (23,4 proc.).
Gyvybés draudimo premiju dinamika yra

pavyzdziui,

fiksuojama 1 pav., kuriame parinktos ke-
lios Europos valstybés — Liuksemburgas
(priklauso Salims nykStukéms), Nyder-
landai (senoji ES ekonomika), Svedija
(Skandinavijos $alis, jtraukta, nes daznai
rodo kitokias negu senosios ekonomikos
draudimo tendencijas) ir Lenkija (naujoji
ES salis). IS 1 pav. matyti, kad isties susi-
ripinimas gyvybés draudimu didéja ir pre-
miju dydis per SeSerius metus reikSmingai
pasikeité bei toliau didéja. Tad galima nu-
manyti, jog tai néra atskiry Saliy, o visos
Europos kryptis.
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1 pav. Gyvybés draudikai: bendrosios iSmokétos premijos (mln. eury)

Sudaryta pagal Eurostato duomenis

Realus pasaulio draudimo rinkos au-
gimas buvo 5 proc.: pasiraSyty gyvybés
draudimo imoky suma, palyginti su 2005
metais, padidéjo 7,7 proc., o ne gyvybés
draudimo rinkoje pasiraSyty imoky suma
per metus padidéjo 1,5 proc. (industriné-
se valstybése ne gyvybés draudimo rinka
didéjo 0,6 proc., o besivystanciose valsty-
bése — 11,0 proc.). Svarbu isskirti senasias
ir naujasias ekonomikas, kuriy augimo
tendencijos smarkiai skiriasi. Ryty Euro-
poje fiksuotas reik§mingas augimas (vidu-
tiniSkai 10 proc.), rodantis Saliy plétra ir
draudimo reikalinguma, susiformavusj dél
biitinybés valdyti rizika ir mazinti kapitalo
poreiki. O Vakary Salys yra labai neviena-
lytés: kai kuriose draudimo rinka padidé-
jo daugiau negu 6 proc. (pvz., Austrijoje,
Pranciizijoje), kitose netgi sumazéjo (pvz.,
Nyderlanduose, Sveicarijoje). Viena ais-
ku, kad Vakaruose augimas yra mazesnis,
tad tikétina, jog rinkos yra brandZios ir gali
patenkinti didzia dali ne gyvybés draudi-
mo poreikio.
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Trumpa ne gyvybés draudimo pro-
dukty apZvalga ir raidos tendencijos

Didziausia ne gyvybés draudimo dalj su-
daro motoriniy transporto priemoniy drau-
dimas. 2005 m. bendros premiju pajamos
siek tiek smukteléjo (0,2 proc.), palyginti
su 2004 m., ir sudaré¢ 127,4 mird. eury.
Menkas $ios draudimo srities augimas
(2004 m. buvo fiksuotas 0,7 proc.) ir ma-
7€jimas pastaraisiais metais (1 proc. nuos-
mukis 2006 m., bet tai nesukliudé pasiekti
32 proc. dalies visame draudime) aiskinti-
nas didele konkurencija tarp draudiky, kuri
mazina pajamas dél mazesniy kainy varto-
tojams. [domu, kad transporto priemoniy
nuolat daugéja, taciau tai neturi poveikio
Siai ne gyvybés draudimo sriéiai plétoti.
Matyt, privalomasis TPVCA draudimas
verc¢ia draudikus isivelti i astria konkuren-
cine kova dél didesnés rinkos dalies, tikin-
tis, kad ims veikti masto ekonomijos pra-
naSumai. Ekonominé logika tokia: esant
numatytai paklausai atsiras ja tenkinanti



pasitila, Siuo atveju draudimo kompanijos,
kurios varzosi sitilydamos mazesng kaina,
nes taip gali pritraukti daugiau klienty, nuo
kuriy skaiciaus priklauso draudiko galimy-
bés iSskaidyti rizika kuo mazesnémis sa-
naudomis. Si kova maZina visy draudimo
rinkos dalyviy pelno marza ir gali ,,atves-
ti“ rinkos zaidéjus iki bankroto (paskuti-
nis pavyzdis Lietuvoje — 2007 m. pradéta
BADB ,.Baltikums draudimas®“ bankroto
procediira).

Kita svarbi sritis — sveikatos draudimas
ir draudimas nuo nelaimingy atsitikimu.
Pastarasis 2005 m. smuko apie 0,7 proc.,
o sveikatos draudimas didéjo apie 5 proc.,
tiesa, bendras $iy draudimo rasiy augimas
buvo apie 2,7 proc. (premijy pajamos i$
sveikatos draudimo tesudaro apie 30 proc.).
Bendras Sios srities dydis yra apie 95,2 mlrd.
eury (2005 m.). Manytina, kad susidoméji-
mas sveikatos draudimu tesis, mat didéja
sveikatos paslaugu kainos, susidoméji-
mas ir ripestis sveikata bei gerove, ypac
noras apsisaugoti nuo finansiniy sunku-

muy nelaimés atveju. Be to, visiskai pri-
vatizavus 2006 m. sausio 1 d. Nyderlandy
sveikatos sistema, $i ne gyvybés draudimo
riisis iSaugo iki rekordiniy 115,6 mird. eury
(20,2 proc. Gigteléjimas).

Turto draudimas sudaré 79,8 mlrd. eury
2005 m., arba 2,5 proc. (ivertinus inflia-
cija) augimas, palyginti su 2004 metais.
Sis augimas daugiausia rodo did¢jancias
nekilnojamojo turto kainas, ypa¢ Rytuy
Europoje. Panasios tendencijos iSliko ir
2006 metais, kai uzfiksuotas 82,1 mlrd.
eury draudimo imokuy pajamos arba apie
penktadalj viso ne gyvybés draudimo. Si
kryptis jprasminta 2 pav., kuriame matoma
ne tik turto, bet ir anksCiau aptarty moto-
riniy transporto priemoniy bei sveikatos
draudimo produkty apimties milijardais
eury dinamika 2005-2006 metais. Aki-
vaizdu, kad Sios pagrindinés sritys buvo
gana stabilios, i§skyrus sveikatos draudi-
ma dél jau aprasyty priezasciu.

Bendrosios civilinés atsakomybés draudi-
mas padid¢jo 1,1 proc. 2005 m., pajamos —

140

120

100
80
60
40
20

Motoriniy transporto
priemoniy

Sveikatos

® 2005 m. E 2006 m. |

Turto

2 pav. Pagrindiniy ne gyvybés draudimo produkty apimties palyginimas 2005-2006 metais

Sudaryta pagal European Insurance in Figures in 2005, CEA Statistics, Brussels, 2006
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31,6 mlrd. eury. Si draudimo rasis padidé-
jo iki 33,9 mlrd. eury 2006 metais.

Jariniam, aviaciniam bei kity transporto
priemoniy draudimui keleri metai i$ eilés bu-
dingas kritimas: 2004 m. buvo net 21,3 proc.,
0 2005 metais — 5,4 proc. Aiskinama tuo, kad
Jungtiné Karalysté sudaro net 45 proc. §ios
rinkos dalies, kurios 2005 m. nuosmukis
buvo net 9,1 proc., daugiausia dél JAV
dolerio vertés pakilimo ir tarptautinés kon-
kurencijos. Dél Londono rinkos reikSmin-
gumo JAT Sakai 2006 metais toliau buvo
smukimas, lygus 7,6 procento.

Draudimas ekonomikoje: pagrindi-
niai matai

Tiek gyvybés, tiek ne gyvybés draudimas
yra labai heterogeniskas Europos Sajun-
goje. Draudimo imoniy absoliucios ir san-
tykinés rinkos dalys, draudimo techniné
informacija pagal atskiras draudimo Sakos
grupes, rinkos tankis, i$siplétimas ir pra-
siskverbimas, pasiraSytos tiek tiesioginio,
tiek netiesioginio draudimo jmokos — svar-
bios dimensijos rinkos plétrai ivertinti ir
prognozéms atlikti.

Sie rodikliai, nors ir netobuli, padeda
nusakyti ir svarbiausia palyginti draudimo

reikSme tam tikry Saliy ekonomikai. To-
liau $ie rodikliai ir aptariami.

Draudimo prasiskverbimas

Sis rodiklis atspindi per ataskaitinj laiko-
tarpi pasiraSyty draudimo bruto jmoky ir
Salies bendrojo vidaus produkto (BVP)
santyki arba kvantifikuotai:

n

2. D;

draudi iskverbimas = =—x100%
rau zmopraszs eromas BVP o,

n
¢ia 2.D; yra per ataskaitini laikotarpj pa-
i=1

siraSyty draudimo bruto imoky suma, o
BVP — bendras vidaus produktas. Kartais
literatiroje pateikiamas draudimo prasi-
skverbimo apibrézimas, itraukiantis tik
gyvybés draudimo premijas, vis délto pa-
prastai praktikuojama skaiciuoti tiek visy
draudimo imoky, tiek atskirai gyvybeés ir
ne gyvybés draudimo imokas. Draudimo
prasiskverbimo rodiklis padeda palyginti
draudimo veiklos svarba Salies ekonomi-
koje, stebéti draudimo sektoriaus plétra,
gaila, bet draudimo prasiskverbimas nepa-
rodo draudimo itakos BVP pokyciams.
Bendrasis draudimo prasiskverbimo ro-
diklis pastaraisiais metais stabilizavosi ir
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yra 8-8,4 proc. (CEA saliy vidurkis). Gy-
vybés draudimo prasiskverbimas 2005 m.
tgteléjo 0,2 procentinio punkto, palyginti
su 2004 m., ir buvo 5,2 proc., 0 ne gyvy-
bés draudimo prasiskverbimas aptariamu
laikotarpiu apie 3,2 proc. Tiesa, Sie vidu-
tiniai dydziai interpretuotini atsargiai, nes
ivairiose Europos Salyse draudimo prasi-
skverbimo rodikliai labai skiriasi. Beje, jie
priklauso ne tik nuo ekonomikos i8sivys-
tymo, bet ir {statymu, socialinés apsaugos
ir kt. Apibendrinto ir vidutinio draudimo
prasiskverbimo rodiklio dinamika 25 ES
Salims pateikiama 3 paveiksle. IS jo aisku,
kad gyvybés draudimas 2000 m. buvo pa-
siekes prasiskverbimo virsiing, i kurig su-
grizo tik 2006 m., o ne gyvybés draudimo
prasiskverbimas, svyravusi 1998—-2003 m.,
pastaruoju metu linkusi stabilizuotis.

Draudimo tankis ir issiplétimas

Draudimo tankis yra dar vienas rodiklis,
apibtdinantis draudimo rinkos plétra ir lei-
dziantis atlikti skirtingy Saliy palyginima.
Sis rodiklis parodo vidutini draudimo pre-
mijos dydj, tenkantj vienam gyventojui,
arba kvantifikuotai:

n

2. D;

i=1

draudimo tankis = ———,
Populiacija

¢ia D; —i-ojo asmens (fizinio ir juridinio)
draudimo imoka. Si rodiklj reikéty vertinti
atsargiai dél iy priezasciu: kontraktai gali
biiti nupirkti ne ty Saliy pilie¢iy, kurio-
se buvo iSrasytas draudimo polisas (pvz.,
Sveicarijoje, Liuksemburge); yra esminiy
Saliy i8sivystymo ir gyvenimo lygio (tai-
gi ir kasty) skirtumy; gyvybés draudiky

dalyvavimas valdant pirmaji ramstj' gali
sukelti esminiy skirtumy tarp Saliy (pvz.,
kai kuriose Skandinavijos Salyse, kazkiek
Belgijoje, Jungtinéje Karalystéje). 2005 m.
CEA salyse vidutinis premijos dydis gyven-
tojui padidéjo 8,09 proc., arba iki 1724 eury,
0 2006 m. tgteléjo iki 1829 eury (European
Insurance in Figures, 2007). Beje, skir-
tumai tarp Europos Saliy yra didziuliai —
nuo 40 eury Rumunijoje iki daugiau negu
25 000 eury Liuksemburge ir Lichtenstei-
ne. Si iliustracija tik dar karta patvirtina i3-
sakytus nuogastavimus dél skirtingy Saliy
Sio rodiklio vertinimo ir apibendrinimo.

Pateikdami paskutiniji mata, apsiribo-
sime ji apibrézdami. Draudimo iSsipléti-
mas yra per ataskaitinj laikotarpj sudaryty
draudimo sutarciy ir Salies gyventojy skai-
Ciaus santykis, kuris, kaip ir pries tai aptar-
tieji, néra tobulas, o turi nemazai trakumu.
Draudimo i$siplétimas teoriskai turéty at-
spindéti draudimo i$sivystymo lygi, kuris
nusakomas sutarciy kiekiu gyventojui, vis
delto néra aisku, ar sutartys apskritai api-
btidina draudimo rinka, ka jau kalbéti apie
tai, kad Sis rodiklis visiS$kai nenusako vidu-
tinés draudimo sumos ir draudimo jmokos
santykio gyventojuy pajamose. Tad butina
iSmanyti Salies ypatumus pries pasitelkiant
§1 rodiklj analizei.

Koncentracija ir draudiky skaicius
Europos draudimo rinkoje

Be draudimo prasiskverbimo, tankio ir i$-
siplétimo, rinkos ypatumai tiriami ir kitais
atzvilgiais. Koncentracija yra svarbiausias
rinkos struktiiros rodiklis. Europoje vei-
kia apie 5300 draudikuy, t. y. apie 0,8 proc.

! Minimalas kapitalo reikalavimai.
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4 pav. DidZiausiy draudiky rinkos dalies dinanvtika 1993 ir 2004 metais
kai kuriose Europos valstybése. Saltinis [4]

metinis smukteléjimas 2005 metais. To-
kia tendencija islieka jau keleta mety, tad
spéjama, kad rinka yra pakankamai kon-
centruota, ir esami draudikai stengiasi tik
didinti savo dalj. [prasta argumentacija
draudimo teorijoje teigia, jog, padidéjus
klienty skai¢iui, galima suburti daugiau
riziky pas viena draudika, o tai jam leis
sumazinti kapitalo kieki, reikalingg rizi-
koms padengti. Stai dél ko susiliejimai ir
susijungimai, leidZiantys pasiekti masto
ekonomija, yra populiari islikimo strategi-
ja tarp finansiniy tarpininky.
Strukttiros-elgesio-pasirodymo hipote-
z¢2, nusakanti, kad koncentracija yra so-
cialiai nepriimtinas reiskinys, nes stabdo

2 Angl.: Structure-conduct-performance (SCP) hy-
pothesis, §i hipotezé labiau taikytina bankams, kuriy
veikla apima daugiau veiklos negu rizikos valdymas,
kuriam gali reikéti tam tikro dydzio koncentracijos. Pla-
¢iau apie hipotezg: Berger, A., et al, Bank Concentration
and Competition: An Evolution in the Making, Journal
of Money, Credit and Banking, Vole. 36, No 3, The Ohio
State University Press, 2004.
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konkurencija, neigiamai paveikdama fi-
nansinio tarpininko elgesi ir pasirodyma,
yra daznas argumentas kovoti su monopo-
lijomis. Siam teiginiui tirti buvo pasitelkta
Herfindahl-Hirschman indeksas (HHI) ir n
firmos koncentracijos koeficientas (CRn),
turintys nusakyti koncentracija rinkoje.
Apibrézkime Siuos rodiklius:

n
HHI =Y s?.
i=1
¢ia §; — i-ojo draudiko rinkos dalis3, n —
bendras visy draudiky skaicius sektoriuje;

n
CRn=7Ys;
i=l1

3 Keletas HHI pavyzdziy: Lenkijoje 1930 ir 2650
atitinkamai gyvybés ir ne gyvybés draudimy rinkos
(2005 m..), Slovakijoje — 1961 (bendras indeksas tiek
gyvybeés, tiek ne gyvybés draudikams, 2004 m.). Kuo
mazesnis indeksas, tuo mazesné monopolijos grésmé.
7r.: Mazurek, M. Insurance Market in Poland 2006 —
CEE Insurance Series, Intelace Research, Poland, 2006;
Kafkova, E., ef al. Development of Key Macroeconom-
ic Indicators and Commercial Insurance in V4 Countries
in 1995-2004, Biatec, Vol. XIII, Slovakia, 2005.



¢ia s; — i-0jo draudiko rinkos dalis, n —
pasirinktas didziausiy draudiky skaicius
sektoriuje (pvz., n =5, n =10 ar n = 15).
Sis rodiklis priklausomai nuo pasirinkto n
atskleidzia nemazai reikSmingos informa-
cijos. Pavyzdziui, penki didziausi drau-
dikai sudaro daugiau negu 50 proc. rinkos
visoje Europoje, iSskyrus Jungting Kara-
lyste, Ispanija ir Vokietija, kuriy rinkos yra
didziausios. Lygiai taip 15 didziausiy drau-
diky visoje ES sudaro daugiau kaip 90 proc.
rinkos, i$skyrus iSvardytas Salis.

Pasirinke 10 didziausiy draudiky pen-
kiose Europos valstybése, galime pana-
grinéti rinkos dalies dinamika. Austrijoje,
Pranciizijoje, Jungtinéje Karalystéje ir Ai-
rijoje CRn (n = 10) rodiklis iSaugo, palygi-
nus 1993 ir 2004 metus. Tas nepasakytina
tik apie Danija i§ pasirinkto valstybiy blo-
ko; kita vertus, pazvelge i ES (25) vidurki
matome, jog vyrauja akivaizdi tendencija
igyti vis didesng rinkos dali (per vienuoli-
ka mety vidutiné rinkos dalis deSimties di-
dziausiy draudiky i§augo 21,6 procento. Tai
parodyta 4 paveiksle.

Lietuvos draudimo rinkos elgsena ir
pagrindiniai draudimo matai

Lietuvos draudimo rinka, palyginti su ki-
tomis uZsienio Salimis, yra gana jauna, be-
sivystanti. Pastaraisiais metais ji sparciai
didéja. Nuo 2002 m. fiksuojamas stiprus
augimas, lémgs, kad 2005 m. draudimo rin-
ka perkopé 1 mlird. lity kartele (13,1 proc.
daugiau nei per 2004 m.). 2005 m. sparciai
did¢jo gyvybés draudimo rinka—pasirasSyty
gyvybés draudimo premijuy suma padidéjo
22,8 proc., o ne gyvybés draudimo imoky
suma tigteléjo 9,8 proc. 2006 m. draudimo

rinkos augimas pasieké beveik 1,5 mlrd.
lity. Nenuostabu, kad Lietuvos draudimo
rinka 2006 m. did¢jo 11,5 karty greiciau
negu Europos Saliy svertinis augimo vi-
durkis — 39 procentais. Statistika rodo, kad
labiausiai didéjo gyvybés draudimo rinka
(57 proc.), ne gyvybés draudimo rinka —
29 proc. (pagal pasirasytas draudimo jmo-
kas). Palyginti — 2006 m. Europos gyvybés
draudimas pasieké 659 mlrd. eury, padide-
jo 4,4 proc. Ne gyvybés draudimo rinkos
plétra dar didesné — 5,3 proc. ir §i augima
daugiausia nulémé Nyderlandy Karalystés
sveikatos socialinio draudimo privatiza-
vimas. Neitraukus $iy rezultaty, augimas
buty tik 1 proc., o tai rodo Sios draudimo
srities plétros sulétéjima dél astrios konku-
rencijos (CEA Annual Report, 2007).

Per 2007 m. draudimo rinka, prelimi-
nariais duomenimis, padidéjo 35,6 proc.,
iki 1 945,2 min. lity. Tai truputi mazesnis
augimo tempas nei 2006 m., kai draudimo
rinka padidéjo 37,4 proc.

Minéta, kad Lietuva gerokai atsilicka
nuo Europos valstybiy, deja, net ir nuo ar-
timiausiy Saliy kaimyniuy.

Draudimo prasiskverbimo matas gana
stabilus — apie 1,5 proc. (tieck 2004 m.,
tiek 2005 m.). Tiesa, 2006 m. §is rodiklis
pakilo iki 1,78 proc. (kitaip tariant, drau-
dimo rinka didéjo grei¢iau negu BVP).
Deja, Sis mastas, palyginti su CEA vidur-
kiu, yra labai kuklus — 4,8 proc. ir 5,1 proc.
gyvybés draudimo, atitinkamai 2004 m.
ir 2005 m. — 8,3 proc. ir 9,2 proc. ES viso
draudimo minétais metais. Si tendencija at-
spindima 5 pav.: Lietuva aplenké visos Sa-
lys, i§skyrus ES naujokg, ekonomiskai gana
silpng Rumunija.

Kitas reikSmingas matas — draudimo tan-
kis — rodiklis, siekiantis 426 litus (Lietuvo-
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Saltinis: sudaryta autoriy

je) ir 3982 litus (ES)?, Sis skirtumas vaiz-
dziai pateiktas 6 paveiksle. 2005 m. vienam
Lietuvos gyventojui teko 309 litai pasiraSy-
ty draudimo jmoky (2004 m. — 267 litai)>.

Taigi, atsizvelgus { daugiau negu 9 karty
skirtuma, drasiai galima teigti, jog draudi-
mo sektorius turi stipry plétros potenciala,
o Zzmoniy susidomé¢jimas ir naudojimasis
Sia paslauga turéty nuolatos didéti.

4 2005 metais, pagal www.dpk.It pranesimus.

5 Draudimas Lietuvoje 2005: Metiné ataskaita. Lie-

tuvos Respublikos draudimo priezitiros komisija — Vil-
nius, 2006.
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Analizuojant Lietuvos draudimo rinkos
elgsena ir pagrindinius draudimo matus
svarbu jvertinti ir Baltijos valstybiy drau-
dimo rinka. Rinka turi nemaza augimo po-
tenciala, tac¢iau augima lemia ribota pacios
rinkos perkamoji galia, pavyzdziui, dél
pastaruoju laikotarpiu vis didéjancios inf-
liacijos.

Latvijos draudimo tankio ir skvarbos
rodikliai 2002-2006 m. vaizduojami 7 pa-
veiksle.

Ivertinus pateiktus duomenis, galima
daryti iSvada, kad per 2006 m. draudimo
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Saltinis [15]: sudaryta autoriy

800
700

Draudimo imoky dalis vienam gyventojui, Lt

2002

600 ’

500

400

300

200

100 ”
0 0

B Draudimo jmokos vienam gyventojui @ Draudimo imoky dalis BVP

— — N N w
n n
Draudimo jmoky dalis BVP proc.

(=]
W

2006

8 pav. Draudimo tankio ir prasiskverbimo dinamika Estijoje

Saltinis [15]: sudaryta autoriy

tankis padidéjo 75 litais (arba 22 proc.) iki
420 lity. Draudimo parsiskverbimo rodiklis
svyravo apie 2 proc. Maziausias $is rodiklis
buvo 2005 m. — 1,7 proc. Taciau 2006 m.
Sis rodiklis padidéjo iki 2 proc., tai reiskia,
kad draudimo rinka ir Latvijoje augo spar-
¢iau nei bendrasis vidaus produktas.

Estijos draudimo tankio ir skvarbos di-
namika vaizduojama 8 paveiksle.

IS 8 pav. matyti, kad draudimo tankis
kiekvienais metais did¢ja, ir 2002—2006 m.

jis padidéjo 409 litais, nuo 350 lity 2002 m.
iki 759 lity 2006 m. Didziausias augimas
buvo 2004-2005 m. — 153 litai. Draudi-
mo prasiskverbimo rodiklis svyravo nuo
1,85 proc. iki 2,5 proc. Taigi galima teigti,
kad Lietuvos, Latvijos ir Estijos draudimo
rinkos auga sparciau nei bendrasis vidaus
produktas.

Apibendrinant visy trijy Baltijos valstybiy
draudimo tankio ir prasiskverbimo rodiklius,
galima teigti, kad sparCiausiai pleciasi Es-
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Saltinis [15]: sudaryta autoriy

tijos draudimo rinka ir gana smarkiai lenkia
Lietuvos ir Latvijos draudimo rinkas. 2006 m.
draudimo tankis didziausias buvo Estijoje —
759 litai, o Latvijoje Sis rodiklis sieké 420 lity,
Lietuvoje — 426 litus. Taigi Estija pirmauja.
Estija pirmauja ir pagal draudimo skvarbos
rodikli — 2006 metais siekia 2,5 proc. Lie-
tuvoje Sis rodiklis yra maziausias i§ visy
Baltijos valstybiy — 1,78 proc. 2006 m. La-
tvijoje draudimo skvarbos rodiklis sieckia
2 proc. Taigi galima daryti iSvada, kad pa-
gal draudimo rinkos iSsivystymo lygi ly-
deré yra Estija. O Lietuvos draudimo rinka
turi idéti daug pastangy, kad pavyty kitas
Baltijos valstybes.

Baltijos valstybiy rinky ir
pasaulio valstybiy draudimo rinky
palyginimas

2006 m. pasaulyje pasirasSyty draudimo
imoky suma padidéjo 8,1 proc. iki 9,8 trin.
lity. Realus pasaulio draudimo rinkos augi-
mas sieké 5 proc.: pasiraSyty gyvybés drau-
dimo imoky suma, palyginti su 2005 m.,
padidéjo 7,7 proc., o ne gyvybés draudimo
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rinkoje pasiraSyty jmoku suma per metus
padidéjo 1,5 proc. (industrinése valstybése
ne gyvybés draudimo rinka augo 0,6 proc.,
o besivystanciose valstybése — 11,0 proc.).

Dvidesimt SeSiy pasaulio valstybiy
draudimo tankio ir prasiskverbimo rodi-
kliai parodomi 9 paveiksle. Pagal drau-
dimo tankj ir prasiskverbima pirmauja
Didzioji Britanija. Sioje $alyje draudimo
tankis yra 17 549 litai, o prasiskverbimo
rodiklis — 16,5 proc. Antroje vietoje pa-
gal Siuos rodiklius yra Piety Afrika (pagal
prasiskverbimo rodiklj (16 proc.)), o pa-
gal draudimo tankio rodiklj antroje vietoje
Airija (15 101 lity). Trecioje vietoje pagal
draudimo tankj ir prasiskverbima yra Svei-
carija (atitinkamai 15 093 litai ir 11 proc.).

Maziausi Sie rodikliai tokiy pasaulio
valstybiy — Peru, Turkijos, Egipto, Saudo
Arabijos. Kitos pasaulio valstybés savo
vieta pagal draudimo tankio ir prasiskver-
bimo rodiklius labai skiriasi: kai kurios i$
ju turi gana auksta vieta tarp visy pasaulio
valstybiy pagal draudimo tankio rodiklj,
taciau Zemesng pagal prasiskverbimo rodi-



kli. IS tokiy Saliy paminétina Ukraina (pa-
gal draudimo tankj §i valstybés tarp kity
pasaulio Saliy yra 65, o pagal draudimo
prasiskverbimg — 45), Liuksemburga (pa-
gal tanki — 11, o pagal prasiskverbima —
34), o Piety Afrika antra pagal prasiskver-
bimo rodiklj, o 32 — pagal tanki.

Lyginant Baltijos valstybiy ir kity pa-
saulio valstybiy rodiklius, Lietuva ir
Latvija turi gana Zemas vietas pasau-
lio draudimo rinkoje. Lietuva 2006 m.
pagal draudimo tanki buvo 51, o pagal
prasiskverbimg — 63, Latvija atitinka-
mai — 50 ir 58. Estijos Sie rodikliai yra
gana auks$ti ir ji turi atitinkamai 43 ir
52 vietas, aplenkia tokias Salis, kaip antai
Rusija, Turkija ir kt. pagal prasiskverbimo
rodikli, o Turkija, Rusija, Ukraina, Egip-
ta — pagal tankio rodikli. Baltijos valsty-
bés atsilieka ir nuo Lenkijos, kurios pra-
siskverbimo ir tankio rodikliai atitinkamai
yra 3,4 ir 841 litas. Taciau i§ paveikslo ma-
toma, kad $ios trys Baltijos valstybés dar
labai atsilieka nuo kity pasaulio valstybiu.
Ir atotriikis yra nemazas.

Europoje 2006 m. vidutinis augimo
tempas buvo 12,4 proc. gyvybés draudimo
ir 0,5 proc. ne gyvybés draudimo. Nagriné-
jant ES saliy 2004—2006 m. duomenis, taip
pat pastebimas didesnis gyvybés draudimo
augimas, ypac rytinéje Europos dalyje.

Konkurencija, koncentracija ir CRn
rodiklis

Draudimas Europoje tampa vis labiau kon-
centruota veikla, atspindi tarptautines ten-
dencijas. Pazymétina, kad draudimas tam-
pa vis labiau regioniné veikla, leidzianti
aprépti palyginti didelj riziky skai¢iy, ma-

zinti kastus ir plésti specifines Zinias apie
regiono jmones, gyventojus, draudimo
pirmenybe, poreikius, rinkos elgsena. Sios
tendencijos budingos ir Lietuvai, kurioje
draudiky skai¢ius nuolatos mazta ir tikétina
artéja i stabilia pozicija. 1996-2006 mety
statistika, patvirtinanti didéjancia koncen-
tracija, pateikiama 10 paveiksle.

IS pradziy 1996 m. tur¢jusi 36 draudikus,
§i rinka sumazéjo iki 23 dalyviy 2006 me-
tais®. 2007 m. draudimo rinkos Zaidéjy
skaicius nepakito, tiesiog pasikeité kai ku-
riy bendroviy juridinis statusas’. Atkreip-
tinas démesys, kad §i maz¢jima nuléme ne
gyvybés draudiky, kuriy skai¢ius nuolatos

6 Pastaryjy mety pavyzdziai: DUAB ,,INGO Bal-
tic* buvo panaikintas licencijos draudimo imoneés vei-
klai galiojimas ir iSkelta bankroto byla, UAB DK ,,PZU
Baltija“ prijungus prie UAB DK ,,PZU Lietuva®“, buvo
panaikintas UAB DK ,,PZU Baltija* licencijos draudi-
mo {mongs veiklai galiojimas, UADB ,,Lavisos garan-
tas“ buvo sustabdytas draudimo veiklos licencijos galio-
jimas, nutarus keisti tiking komercing veikla. Draudimas
Lietuvoje 2005: Metin¢ ataskaita, Lietuvos Respublikos
draudimo prieziiiros komisija, Vilnius, 2006.

7 Gyvybés draudimo: $esi draudikai yra registruoti
kaip UAB arba AB ir keturios bendroves turi kity ES
valstybiy nariy draudimo jmoniy filialy statusa (,,See-
sam Life Insurance SE“ Lietuvos filialas, ,,.Se Sampo
Life Insurance Baltic* Lietuvos filialas, ,,Amplico Life
Pierwsze Amerykansko-Polskie Towarzystwo Ubez-
pieczen Na Zycie i Reasekuracji Spolka Akcyjna fi-
lialas ir Vital Forsikring ASA filialas ,,Vital Life*). Ne
gyvybés draudimo: 12 draudiky yra registruoti kaip
UAB arba AB ir viena bendrové turi kity ES valstybiy
nariy draudimo imoniy filialy statusa: AAS ,,Gjensidige
Baltic* Lietuvos filialas. Pastaba: tyrime nenagrinéja-
ma dviejy ne gyvybés draudimo bendroviy — kity ES
valstybiy nariy draudimo imoniy filialy veikla, uzsii-
mancéiy kredito draudimu (,,Euler Hermes Kreditversi-
cherungs-Aktiengesellschaft™ filialas ir ,,Coface Austria
Kreditversicherung AG* filialas), taip pat dvieju kity
ES valstybiy nariy ne gyvybés draudimo jmoniy filia-
Iy veikla (,,BTA* akcinés draudimo bendrovés filialas
Lietuvoje ir JSIC BALTIKUMS filialas), nes tuo paciu
pavadinimu veikia registruotos Lietuvoje UAB ir kity
ES valstybiy nariy draudimo jmoniy filialas (Vokietija)
,,Vereinigte Hagelversicherung VVaG* filialas — nes uz-
siima tik paséliy draudimu.
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mazéjo (daugiau negu dvigubai aptariamu
laikotarpiu), o gyvybés draudiky skaicius,
didéjes iki 2001 m., nuo 2007 m. stabiliza-
vosi ties 10 kompanijy. Si kryptis yra pa-
grista, nes, kaip aptarta anksciau, gyvybés
draudimo plétra gerokai spartesné ir turi
potencialo iSlaikyti Sias tendencijas.

Tiesa, konkurencija ne visada pasireis-
kia tokiomis formomis, kuriomis vado-
véliuose paprastai apibiidinama §i rinkos
situacija. Nors Europos Sajungos tikslas
yra sukurti bendra rinka, pagrista konku-
rencijos principais, taip pat yra lengvaty
tam tikroms rinkoms, viena i$ kuriy yra
draudimas. ES teisé¢ leidzia draudikams
kooperuotis, kai tai skatina rinkos dina-
miskumg ir teikia naudos vartotojams.
Sis leidimas iprasmintas Bloko atleidimo
nuo konkurencijos nuostatomis (BER)S,
leidzianc¢iomis atlikti bendrus skaiciavi-
mus, studijas, naudoti vienodas draudimo
sumas toms pa¢ioms rizikoms ir t. t. Siy
Europos Komisijos patvirtinty taisykliy
(paskutiniosios priimtos 2003 m. ir galios
septynerius metus) Salininky nuomone, tai

8 Angl.: The Block Exemption Regulation (BER).
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netiesiogiai skatina konkurencija, nes uzti-
krina rinkos patikimuma ir stabiluma. Ma-
noma, kad $is draudiky bendradarbiavimas
gerokai sumazino i¢jimo kliti¢iy, ypa¢ ma-
ziems ir vidutiniams draudikams, suteiké
pri¢jima prie specifinés draudimo rinkos
informacijos, taip pat galimybg draudé-
jams papraséiau palyginti norimus isigyti
draudimo produktus. Tad, nors ir niekina-
mas nereguliavimo Salininky, BER yra bii-
tent draudimo rinkai pritaikytas projektas,
prisidedantis prie draudiky kooperavimosi
(ir galimo skatinimo susijungti)®.

Kalbant apie Lietuva, pazymétina, kad
Cia atspindétos tarptautinés tendencijos,
nes, pasikliaujant CRn rodikliu, draudimo
rinka stipriai koncentruota, ypac¢ gyvybés
draudimo, kuriame penki draudikai sudaro
93 proc. rinkos (11 pav.).

Lietuvos Respublikos draudimo prie-
zitros duomenimis, didziausios draudimo
imonés 2007 m. buvo $ios: ne gyvybés
draudimo jmonés AB ,,Lictuvos draudimas‘
(24,0 proc. visos draudimo rinkos Lietuvo-

9 Annual Report 20062007, CEA Statistics, Brus-
sels, 2007.
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je), UADB ,,ERGO Lietuva“ (9,1 proc.),
UAB DK ,,PZU Lietuva“ (8,3 proc.), UAB
»BTA draudimas“ (7,5 proc.), UAB ,,IF
draudimas® (6,5 proc.) bei gyvybés drau-
dimo jmonés UAB ,,Hansa gyvybés drau-
dimas“ (16,8 proc.), UAB ,,SEB gyvybés
draudimas® (10,7 proc.). ldomu, kad ke-
turios gyvybés draudimo jmonés (UAB
,Hansa gyvybés draudimas* (29,6 proc.),
UAB ,,PZU Lietuva gyvybés draudimas®
(28,8 proc.), UAB ,,SEB gyvybés draudi-
mas™ (19,7 proc.) ir Gyvybés draudimo ir
pensiju UAB ,,Aviva Lietuva“ (13,0 proc.))
per 2007 m. sudaré 91,1 proc. visy gyvy-
bés draudimo sutaréiy. Koncentracija pa-
gal pasiraSytas draudimo imokas yra dar
stipresné, daugiau nei pus¢ gyvybés drau-
dimo rinkos valdo dvi gyvybés draudimo
bendrovés: UAB ,,Hansa gyvybés drau-
dimas® (46,9 proc.), UAB ,,SEB gyvybés
draudimas® (28,9 proc.).

Tiesa, ne gyvybés draudimo Saka taip pat
pasizymi didelémis rinkos dalimis, kurias
pasiskirsciusios didziausios draudimo kom-
panijos, nors ir i$lieka pakankamai konku-
rencinga. Suprantama, nereikia pamirsti,

kad Lietuvos atvejis neturéty biiti aklai ly-
ginamas su didelémis valstybémis, kuriose
galimybés veikti didesniam draudiky kie-
kiui dél didesnés rinkos yra palankesnés.

Draudimo poveikis Salies ukiui

Kiekviena ekonomini reiskini galima tirti
ivairiais pjuviais. Vienas i§ populiariau-
siy Siuolaikinés ekonomikos instrumentuy,
naudojamy kiekybinei analizei, yra eko-
nometrija. Paprastai neuztenka vien eko-
nominés logikos ar empirika nepagristy
teiginiy. Kita vertus, ekonometrija negali
buti pradinis taskas — dél to pradéta nuo
teorinés argumentacijos, mat statistiniai
tyrimai neatskleidzia priezastingumo, o tik
patvirtina ar paneigia rysius, pagristus sta-
tistikos duomenimis.

Norint istirti draudimo poveiki Salies
dkiui reikia remtis tam tikrais rodikliais.
Suprantama, néra tokiy duomeny, kurie
gebéty itraukti visus ekonomikoje vyks-
tanCius reiSkinius, tad tenka pasikliauti
tuo, kas gali buti apskaiciuota. Tariama,
kad salies tikio plétra rodo BVP augimas
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naudojamas rodiklis, deja,
tikrai netobulas ir nepasako daug reiks-

(visuotinai

mingos informacijos)!%, o draudimo plé-
trai tirti pasitelkiamas draudimo tankis
ir prasiskverbimas. Akivaizdu, kad BVP
itraukia ir draudimo paslaugas, kai tik jis
apskai€iuojamas valstybés mastu. Vis del-
to makroekonomikoje biitina iSsiaisSkinti
ne tik finansiniy srauty Saltinius, bet ir ju
priklausomybes; biitent dél Sios priezasties
tam tikri ekonominiai vienetai, net ir su-
sumuoti, neatskleis makroekonominés re-
alybés, nes neperteiks visy rysiy ir sasaju.
Juk draudimas veikia BVP ne tik tiesiogiai,
t. y. per sumokétas jmokas ir paskirstytas
iSmokas. Pranctizy ckonomistas F. Bas-
tiat!! paZyméjo, kad ,,téra vienas skirtumas
tarp blogo ir gero ekonomisto: blogas eko-
nomistas {zvelgia tik matomq efekta, geras
ekonomistas atsizvelgia ir i tai, kas ma-
toma, ir { tai, kas turi biiti numatyta“. Juk
imokos ir i8mokos teparodo nieko neku-
rian¢ius pinigy srautus: imoka uz draudima
sumazina perkanciojo biudZeta, draudimo
imokos padidina draudiko pajamas (pelnas
priklausys nuo iSmoky ir kity kasty). Tad
apibendrintai (o BVP ir yra toks rodiklis)
gali pasirodyti, jog {vyko tik jprastas per-
skirstymas — draudéjas sumokéjo, draudi-
kas gavo draudimo jmokas, o iSmoka gave
vartotojai ,,pasipelné* kity saskaita.

10 §is ekonomikos rodiklis (BVP augimas) nau-
dojamas kone visuose augimo modeliuose, placiau
apie finansinio sektoriaus poveiki $alies tikiui: Levi-
ne, R. (2003). More on Finance and Growth: More
Finance, More Growth?, Review, Federal Reserve
Bank of St. Louis.

11 Bastiat, F. (1995) Selected Essays on Political
Economy, Irvington-on-Hudson — NY: The Founda-
tion for Economic Education, Inc., trans. Seymour
Cain., ed. George B. de Huszar. Pirma karta publi-
kuota 1848 m. Pranciizijoje.
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Taciau draudimas néra paprastas pinigi-
niy iStekliy perskirstymas, nors ir turi Siy
bruozy, mat maziau rizikingi vartotojai,
subsidijuodami likusius, netiesiogiai prisi-
deda prie perskirstymo. Draudimas teikia
rizikos valdymo pranasumy ir prisideda
prie ekonominés veiklos gyvybingumo.
Stai keletas kanaly:

UZimtumo didinimas — darbuotojai,
brokeriai ir agentai, konsultantai, kity sri-
¢iy specialistai gali uzsitikrinti pajamas
draudimo déka.

Mokesciai — darbuotoju atlygio, imoniy,
veiklos (priklausomai nuo Salies istatymuy,
pelno ar pajamy) ir t. t.

Parama ir labdara — draudikai JAV uzi-
ma 11 vieta (181,25 mln. doleriy, 2005 m.),
be to, penkios i§ 50 didziausiy korporaciju
ir kompanijy auky, anot The Foundation
Center, buvo i$ draudiky.

Investicijos — draudikai paprastai yra pa-
grindiniai kapitalo rinky dalyviai; tai rodo
JAV statistika, teigianti, jog draudimo kom-
panijy avuarai 2005 m. siekia 3,5 trilijono
JAV doleriy. Dazniausiai naudojamos $ios
finansiniy investicijy formos: neterminuo-
tieji indéliai ir grynieji pinigai, VP (REPO
sandoriai), kredito rinkos instrumentai,
kompanijy akcijos, fondai, obligacijos.
Draudimo sektorius sudaré didele dalj kre-
dito rinkos dali — nuo 2000-yjy gyvybés ir
ne gyvybés draudimo kompaniju dalis sta-
bilizavosi ties 9 proc. Taip pat dideli finan-
siniai srautai yra skiriami akcijy rinkoms,
pavyzdziui, JAV jie sudaré 1,4 trilijono
doleriy 2005 m. Kiti finansiniy investici-
ju Saltiniai taip pat stipriai priklauso nuo
draudimo kompanijy.

Nelaimiy ir katastrofy ekonominiy
kasty padengimas — draudikai padeda



planuoti kompanijy, regiony ar net Saliy
ekonoming veikla, nes uztikrina neigiamy
padariniy susilpninima ar visiska likvida-
vima, pavyzdziui, {vykus gamtinei stichi-
jai (zemés drebéjimui, viesului, kt.).

Kai yra iSmokamos draudimo iSmokos,
Sie finansiniai srautai padeda gavéjams
atsigauti po nelaimés, pasiekdami visa
ekonomika. Kitu atveju nelaiméliui tekty
prisiimti visa nelaimés rizika ir likti dide-
lése skolose, nuskursti arba netgi neturéti
galimybés atsitiesti. (Johansen, H., 2000).
Ekonominiu pozitiriu draudimas teikia ne-
maza i8lo§] — savanoriSkai drausdamiesi
individai ar jmonés sutinka mokéti atitin-
kama jmoka uz i$ anksto sutarta draudimo
suma. Tai reiskia, kad piniginis Sios sutar-
ties ekvivalentas yra vertinamas maZziau
negu draudimo sutartis, suteikianti sau-
gumo, rizikos valdymo ir veiklos laisvés
galimybiy. Esant racionalumo prielaidai,
zmonés didina naudinguma isigij¢ drau-
dima; nelaimés atveju draudéjo gerovés
sumaz¢jimas kompensuojamas draudimo
pagalba, nemazinant naudingumo to as-
mens, kuriam nelaimé neivyko, nors jis ir
apsidraudgs. Tad iSmokos sukuria teigiama
efekta ir kompanijoms, kuriy prekés ir pa-
slaugos perkamos, kad biity atkurti ar bent
i$ dalies kompensuoti nelaimélio gyveni-
mo standartai; kompanijos, i$ kuriy perka-
ma, iSgalés samdyti darbuotojus, mokéti
atlyginimus, taip skatindami vartojima ir
taupyma, mokéti valstybei mokes¢ius. Sis
argumentavimas tinkamas ir juridiniams
asmenims, kuriy egzistavimas i§ dalies
ar netgi visiskai priklauso nuo draudimo
egzistavimo. Tokios sritys yra sveikatos
apsaugos paslaugos, automobiliy ir kity

transporto priemoniy priezitiros ir remonto
imongés, statybos kompanijos, t. t.

ISvados

Draudimas — labai dinaminé sritis ir jg pro-
jektuoti yra sudétinga uzduotis dél drau-
dimo tiksly ir poveikio jvairiapusiSkumo
bei prieStaringumo. Ne visada pavyksta
suderinti draudiky, tarpininky ir draudé-
ju interesus. Dar daugiau neaiskumy kyla
vertinant draudimo poveiki Salies tikiui ir
kiekvieno gyventojo gerovei. Nepaisant
§io priestaringumo, dauguma pritaria, jog
draudimas teikia nemazai gyvybingumo
ekonomikai ir skatina investicijas, suteikia
saugumo ir aktyvina versluma. Tad iSva-
dose pateiksime draudimo perspektyvas
ES ir Lietuvoje, taip pat trumpai aptarsime
Siuolaikinio draudimo bruozus, susiforma-
vusius per pastaruosius metus ar dar besi-
formuojancius.

ES

Dabartiné draudimo rinkos strukttra yra
nulemta per pastaraji deSimtmet vyravu-
siy isigijimy ir susiliejimy. Manytina, kad
draudikai vis labiau specializuosis. Taip
bus ieskoma galimybiy turéti specifinés
draudimo Sakos rinkos dalj, igyti vertingos
informacijos, o ja disponuojant lengviau
uzsitikrinti konkurencinj pranasuma.
Privatus sektorius taps vis labiau atsa-
kingas uz didéjancia pensijuy dalj, nes sené-
janti visuomen¢ kelia vis daugiau problemy
valstybiniam draudimui. Makroekonomi-
niu poziliriu tai paskatins ilgalaiki taupy-
ma, gali slopinti infliacija dél sumazéjusio
dabartinio vartojimo ateities saskaita.
Labiau issivysciusiose ES Salyse gyvy-
bés draudimo svarba yra labai didelé, o ma-
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ziau i8sivysciusiose Salyse gyvybés draudi-
mas sudaro gana maza draudimo dalj.

Tiek gyvybés, tick ne gyvybés draudi-
mo sektoriuje Europos Sajungoje pastebi-
ma augimo tendencija, ji turéty islikti ir ar-
timiausiu laikotarpiu. Tacéiau augimas ES
Salyse narése skiriasi: didesnis yra Ryty
Europos Salyse ir mazesnis Vakary Salyse.

Nauji draudikai, tarpininkai bei drau-
dimo produktai ver¢ia plétoti naujus par-
davimo kanalus, tad artimoje ateityje
sulauksime kombinuoty pardavimy me-
tody, platesnio informaciniy technologijy
panaudojimo, leidzianc¢iy tiksliau vertinti
kiekviena individualia rizika bei suteik-
sian¢iy patogumo privalumy klientui.

Lietuva

Lietuvos draudimo rinka turi dideliy plétros
galimybiy, jas patvirtina menki draudimo
iSsivystymo rodikliai. Be to, manytina, kad
esama aplinka yra labai palanki plétrai — vyks-
ta socialinio draudimo peréjimas i privaty
sektoriy, uzsienio kapitalo jmonés suteikia
gerosios patirties, didina kokybés reikala-
vimus, pastebima draudimo imoniy ir ban-
ky integracija.

Gyvybés daugiau
negu ne gyvybés draudimas. Tai rodo Siy

draudimas plésis
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SIUOLAIKINE DRAUDIMO RINKA ES SALYSE IR LIETUVOJE:

ANALIZE IR PERSPEKTYVOS

Aleksandra Lezgovko, Povilas Lastauskas
Santrauka

Draudimas — labai dinaminé sritis ir ja projektuoti
yra sudétinga uzduotis dél draudimo tiksly ir po-
veikio jvairiapusiSkumo bei priestaringumo. Nepri-
klausomy draudimo tarpininky vaidmuo draudimo
sektoriuje labai svarbus. Juy funkcija, beje, labai
dinamiska, nuolatos kinta, ir vis labiau artéja prie
paslaugy teikéjy tiek klientams, tiek draudikams
vaidmens. Paslaugy pasirinkimas vis didéja, jau
Siandien agentai ir brokeriai teikia kvalifikuotas
konsultacijas rizikos valdymo ir modeliavimo klau-
simais, derina draud¢jo ir draudiko interesus, tvarko
draudéjy reikalus, sitilo naujus draudimo produktus.
Tai vercia rinka tapti konkurencingesne, stabilesne,
patikimesne ir dinamiskesne. Ne visada pavyksta
suderinti draudiky, juy tarpininky ir draudéjy inte-
resus. Dar daugiau neaiSkumo kyla vertinant drau-
dimo poveiki Salies tGkiui ir kiekvieno gyventojo
gerovei. Nepaisant §io prieStaringumo, dauguma
pritaria, kad draudimo egzistavimas teikia nemazai
gyvybingumo ekonomikai ir skatina investicijas,
suteikia saugumo ir aktyvina versluma. Straipsnyje
apzvelgiamos draudimo perspektyvos ES ir Lietu-
voje bei aptariami Siuolaikinio draudimo bruozai,
susiformavg per pastaruosius metus ar dar besifor-
muojantys.

ES:

Dabartiné draudimo rinkos struktiira yra nulemta per
pastaraji deSimtmet] vyravusiy isigijimy ir susilie-
jimy. Manytina, kad draudikai vis labiau speciali-
zuosis. Taip bus ieSkoma galimybiy turéti specifinés
draudimo Sakos rinkos dali, igyti vertingos informa-

cijos, o ja disponuojant lengviau uzsitikrinti konku-
rencini pranasuma.

Privatus sektorius taps vis labiau atsakingas uz
didé¢jancia pensijy dali, nes sen¢janti visuomené ke-
lia vis daugiau problemy valstybiniam draudimui.
Makroekonominiu pozidriu tai paskatins ilgalaikj
taupyma, gali slopinti infliacija dél sumazéjusio da-
bartinio vartojimo ateities saskaita.

Nauji draudikai, tarpininkai bei draudimo pro-
duktai vercia plétoti naujus pardavimo kanalus, tad
artimoje ateityje sulauksime kombinuoty pardavimy
metoduy, platesnio informaciniy technologijy panau-
dojimo, leidzianciy tiksliau vertinti kiekvieng indivi-
dualig rizika bei suteiksian¢iy patogumo privalumy
klientui.

Lietuva:

Lietuvos draudimo rinka turi dideliy plétros galimy-
biy, jas patvirtina menki draudimo i$sivystymo rodi-
kliai. Be to, manytina, kad esama aplinka yra labai
palanki augti — vyksta socialinio draudimo per¢jimas
1 privaty sektoriy, uzsienio kapitalo jmonés suteikia
gerosios patirties, didina kokybés reikalavimus, pas-
tebima draudimo imoniy ir banky integracija.

Gyvybés draudimas plésis daugiau negu ne gy-
vybés draudimas. Tai rodo $iy draudimo rusiy issi-
vystymo lygis bei vykdomos socialinés reformos,
asmeny disponuojamy pajamy tgteléjimas, dél to
padidéjusios galimybés pasirtipinti ateitimi.

Manytina, kad draudimo jmoniy skaiCius gali
dar mazéti dél tarptautiniy tendencijy, kurios vercia
draudikus didinti rinkos dalj ir taip mazinti rizikos
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valdymo kastus, taip pat susidiirus su konkurenci-
niais sunkumais, reguliavimu, kuris tampa vis sudé-
tingesnis (pvz., Mokumas II), kity priezasciy.

Pagrindiniai ZodZiai: draudimas, draudéjas,
draudikas, draudimo tarpininkai, draudimo imoka,
draudimo rinka

INSURANCE MARKET IN THE EU COUNTRIES AND LITHUANIA:

ANALYSIS AND PERSPECTIVES

Aleksandra Lezgovko, Povilas Lastauskas
Summary

Insurance is a very dynamic area, and to design it is
a complicated task. This confusion arises because of
insurance goals and impact variety and inconsistence.
Independent insurance intermediators play animpor-
tant role in the insurance sector. Their functioning, by
the way, is very dynamic, constantly falling down, and
increasingly approaching the role of service provider
for customers and assurers. The choice of services is
growing, already now agents and brokers render qu-
alified consultations on the questions of management
and designing, coordinate the interests of insurer and
assurer, deal with insurer’s matters, and suggest new
insurance products. This forces the market to beco-
me more competitive, stable, reliable and dynamic.
Not always there is success in coordinating interests
of assurers, their intermediators and insurers. There
arises more ambiguity while evaluating the influence
of insurance on the economy of the country and the
welfare of each inhabitant. Despite this discrepancy,
the majority of people agree that the existence of in-
surance gives liveliness for the economy and encou-
rages investments, gives a sense of safety and acti-
vates business. Insurance perspectives in the EU and
Lithuania ere reviewed, features of the present day
insurance which has formed during the last years or
is still forming are discussed in the article.
The EU case:
The structure of the current insurance market is
determined by the dominating purchase and mer-
gers during the last decade. There is a belief, that
assurers will increasingly specialize. In such a way,
there will be looked for the opportunities to occupy
the market share of a specific insurance branch, to
pursue valuable information to ensure a competitive
advantage.

Private sector will become increasingly responsi-

{teikta 2008 m. vasario mén.
Priimta spausdinti 2008 m. geguzés mén.
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ble for rising pensions, because the ageing of society
causes more and more problems to the national in-
surance. From the macroeconomics point of view, it
will encourage permanent saving, may depress infla-
tion because of a reduced current consumption.

New assurers, intermediators and insurance prod-
ucts force to develop a new sales network, thus in
the nearest future we will see the methods of com-
bined sales, a wider usage of information technolo-
gies which enable to evaluate every individual risk
and provide an advantage of convenience for the
customer.

The case of Lithuania:

The Lithuanian insurance market has bigger oppor-
tunities of expansion, confirmed by low indexes of
insurance development. Besides that, it is believed
that the existing environment is very favourable for
the growth — there occurs social insurance transition
to the private sector, foreign capital enterprises bring
good experience, raise claims of quality, there is an
integration between insurance enterprises and banks.

Life insurance will expand more in comparison
with non-life insurance. The development levels of
these insurance types and performed reforms, the
rise of income disposed by individuals and thus bet-
ter opportunities for the future testify to this.

It is believed that the number of insurance enter-
prises may reduce because of international tendencies
which force assurers to increase their market share,
in such a way reducing risk management prices, also
after confrontation with concrete troubles, regulation
which is becoming more complex (for instance, Sol-
vency II), and because of other reasons.

Key words: insurance, insurer, assurer, insu-
rance intermediators, insurance premium, insurance
market.



